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RREEAATTII  CCOONNTTRROO  LLAA  PPUUBBBBLLIICCAA  AAMMMMIINNIISSTTRRAAZZIIOONNEE  

  

NNeellllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  ––  11  ––  ssoonnoo  ddeeffiinniittii  ii  pprriinncciippii  ggeenneerraallii  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  rreellaattiivvii  aallllee  
AAttttiivviittàà  SSeennssiibbiillii  iinnddiivviidduuaattee  nneeii  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  aall  ffiinnee  ddii  pprreevveenniirree  ii  
rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  2244  ee  2255  ddeell  DD..  llggss..  223311//22000011..  
  
NNeellllee  ppaaggiinnee  cchhee  sseegguuoonnoo  vveerrrraannnnoo  iinnddiivviidduuaattee::    
  
��  llee  ffaattttiissppeecciiee  ddeeii  rreeaattii  nneeii  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  2244  ee  2255  ddeell  

DD..  llggss..  223311//22000011  rriiffeerriibbiillii  aallll’’aattttiivviittàà  ddii  BBuuccaapp  SS..pp..AA..;;  
  
��  llee  AAttttiivviittàà  SSeennssiibbiillii  rreellaattiivvee  aaii  rraappppoorrttii  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  cchhee  

ssoonnoo  aa  rriisscchhiioo  ddii  rreeaattoo;;  
  
��  ii  pprroottooccoollllii  iinn  eesssseerree    ppeerr  vveerriiffiiccaarrnnee  llaa  lloorroo  iiddoonneeiittàà  aa  ggaarraannttiirree  ii  pprriinncciippii  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  iinn  

aattttuuaazziioonnee  ddeeii  qquuaallii  ddeevvoonnoo  eesssseerree  aaddoottttaattee  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  cchhee  ggllii  AAmmmmiinniissttrraattoorrii,,  
DDiirriiggeennttii,,  DDiippeennddeennttii,,  CCoonnssuulleennttii  eesstteerrnnii  ee  PPaarrttnneerr  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..    ssoonnoo  cchhiiaammaattii  aadd  
oosssseerrvvaarree  aaii  ffiinnii  ddeellllaa  ccoorrrreettttaa  aapppplliiccaazziioonnee  ddeell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ((iinn  ppaarrttiiccoollaarree  ssaarraannnnoo  
aannaalliizzzzaattee  llee  PPrroocceedduurree  ooppeerraattiivvee  iinntteerrnnee  aaddoottttaattee  iinn  ffuunnzziioonnee  ddeell  SSiisstteemmaa  ppeerr  llaa  QQuuaalliittàà  
aazziieennddaallee  cchhee  ppuurr  aavveennddoo  ccoommee  ffiinnaalliittàà  llaa  rriissppoonnddeennzzaa  aaii  rreeqquuiissiittii  ddeellllaa  nnoorrmmaa  UUNNII  EENN  IISSOO  
99000011--22000000  ee  llaa  ssooddddiissffaazziioonnee  ddeell  cclliieennttee  iinn  aallccuunnii  ccaassii  ppoossssoonnoo  eesssseerree  aaddoottttaattee  iinn  aapppplliiccaazziioonnee  
ddeell  MMooddeelllloo));;  

  
��  ii  pprriinncciippii  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  cchhee  ddeevvoonnoo  pprreessiieeddeerree  aallllee  aattttiivviittàà  ddii  ccoonnttrroolllloo,,  mmoonniittoorraaggggiioo  ee  vveerriiffiiccaa  

ddeellll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  ee  ddeeii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllee  aallttrree  ffuunnzziioonnii  aazziieennddaallii  cchhee  ccoonn  lloo  sstteessssoo  
ccooooppeerraannoo,,  ddeebbiittaammeennttee  ffoorrmmaalliizzzzaattee  iinn  aappppoossiittee  pprroocceedduurree  ee//oo  rreeggoollaammeennttii  iinntteerrnnii  ddaa  aaddoottttaarree  
aaii  ffiinnii  ddeellllaa  ccoorrrreettttaa  aapppplliiccaazziioonnee  ddeell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo..  

 
 
Le fattispecie dei reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione 
di cui all’art. 24 del D.lgs. 231/2001  
  
PPeerr  qquuaannttoo  rriigguuaarrddaa  ii  rreeaattii  ccoonntteemmppllaattii  ddaallll’’aarrtt..  2244  ddeell  DDeeccrreettoo  rriiffeerriibbiillii  aallll’’aattttiivviittàà  ddii  BBuuccaapp  SS..pp..AA..  
ssii  pprroovvvveeddee  ddii  sseegguuiittoo  aa  ffoorrnniirree  uunnaa  bbrreevvee  ddeessccrriizziioonnee::  
  
  

oo  IINNDDEEBBIITTAA  PPEERRCCEEZZIIOONNEE  DDII  EERROOGGAAZZIIOONNII  IINN  DDAANNNNOO  DDEELLLLOO  SSTTAATTOO  OO  
DDEELLLL’’UUNNIIOONNEE    EEUURROOPPEEAA  ((AARRTT..  331166  tteerr,,  CCOODD..  PPEENN..))..  

  
““SSaallvvoo  cchhee  iill  ffaattttoo  ccoossttiittuuiissccaa  iill  rreeaattoo  pprreevviissttoo  ddaallll’’aarrtt..  664400  bbiiss,,  cchhiiuunnqquuee  mmeeddiiaannttee  ll’’uuttiilliizzzzoo  oo  llaa  
pprreesseennttaazziioonnee  ddii  ddiicchhiiaarraazziioonnii  oo  ddooccuummeennttii  ffaallssii  oo  aatttteessttaannttii  ccoossee  nnoonn  vveerree,,  oovvvveerroo  mmeeddiiaannttee  
ll’’oommiissssiioonnee  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  ddoovvuuttee,,  ccoonnsseegguuee  iinnddeebbiittaammeennttee,,  ppeerr  sséé  oo  ppeerr  aallttrrii,,  ccoonnttrriibbuuttii,,  
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ffiinnaannzziiaammeennttii,,  mmuuttuuii  aaggeevvoollaattii  oo  aallttrree  eerrooggaazziioonnii  ddeelllloo  sstteessssoo  ttiippoo,,  ccoommuunnqquuee  ddeennoommiinnaattee,,  ccoonncceessssii  
oo  eerrooggaattii  ddaalllloo  SSttaattoo,,  ddaa  aallttrrii  EEnnttii  ppuubbbblliiccii  oo  ddaallllee  CCoommuunniittàà  eeuurrooppeeee  èè  ppuunniittoo  ccoonn  llaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  
sseeii  mmeessii  aa  ttrree  aannnnii..  
QQuuaannddoo  llaa  ssoommmmaa  iinnddeebbiittaammeennttee  ppeerrcceeppiittaa  èè  ppaarrii  oodd  iinnffeerriioorree  aa  €€  33..999999,,9966  ssii  aapppplliiccaa  ssoollttaannttoo  llaa  
ssaannzziioonnee  aammmmiinniissttrraattiivvaa  ddeell  ppaaggaammeennttoo  ddii  uunnaa  ssoommmmaa  ddii  ddeennaarroo  ddaa  €€  55..116644  aa  €€  2255..882222..    
TTaallee  ssaannzziioonnee  nnoonn  ppuuòò  ccoommuunnqquuee  ssuuppeerraarree  iill  ttrriipplloo  ddeell  bbeenneeffiicciioo  ccoonnsseegguuiittoo””..  
  
LLaa  ccoonnddoottttaa  ppeennaallmmeennttee  ssaannzziioonnaattaa  ssii  ccoonnffiigguurraa,,  qquuiinnddii,,  nneeii  ccaassii  iinn  ccuuii  llaa  SSoocciieettàà  ((aanncchhee  ttrraammiittee  uunn  
ssooggggeettttoo  eesstteerrnnoo  aallllaa  sstteessssaa))  ––  mmeeddiiaannttee  ll’’uuttiilliizzzzoo  ddii  ddiicchhiiaarraazziioonnii  ((ssccrriittttee  oo  oorraallii))  oo  ddii  aallttrraa  
ddooccuummeennttaazziioonnee  mmaatteerriiaallmmeennttee  ee//oo  iiddeeoollooggiiccaammeennttee  ffaallssaa  oovvvveerroo  mmeeddiiaannttee  ll’’oommiissssiioonnee  ddii  
iinnffoorrmmaazziioonnii  ddoovvuuttee  ––  ccoonnsseegguuaa  ppeerr  sséé  oo  ppeerr  aallttrrii,,  sseennzzaa  aavveerrnnee  ddiirriittttoo,,  ccoonnttrriibbuuttii,,  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  
mmuuttuuii  aaggeevvoollaattii  oo  aallttrree  eerrooggaazziioonnii  ddeelllloo  sstteessssoo  ttiippoo  ccoonncceessssii  oo  eerrooggaattii  ddaalllloo  SSttaattoo,,  ddaa  aallttrrii  EEnnttii  
ppuubbbblliiccii  oo  ddaallll’’UUnniioonnee  EEuurrooppeeaa..  

  
IInn  qquueessttoo  ccaassoo,,  ccoonnttrraarriiaammeennttee  aa  qquuaannttoo  vviissttoo  iinn  mmeerriittoo  aall  pprreecceeddeennttee  ((aarrtt..  331166  ––  bbiiss,,  ccoodd..  ppeenn..)),,  aa  
nnuullllaa  rriilleevvaa  ll’’uussoo  cchhee  vveennggaa  ffaattttoo  ddeellllee  eerrooggaazziioonnii,,  ppooiicchhéé  iill  rreeaattoo  vviieennee  aa  rreeaalliizzzzaarrssii  nneell  mmoommeennttoo  
ddeellll’’ootttteenniimmeennttoo  ddeeii  ffiinnaannzziiaammeennttii..  
  
IInnffiinnee,,  vvaa  eevviiddeennzziiaattoo  cchhee  ttaallee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo  èè  rreessiidduuaallee  rriissppeettttoo  aallllaa  ffaattttiissppeecciiee  ddeellllaa  ttrruuffffaa  aaii  
ddaannnnii  ddeelllloo  SSttaattoo,,  nneell  sseennssoo  cchhee  ssii  ccoonnffiigguurraa  ssoolloo  nneeii  ccaassii  iinn  ccuuii  llaa  ccoonnddoottttaa  nnoonn  iinntteeggrrii  ggllii  eessttrreemmii  
ddeellllaa  ttrruuffffaa  aaii  ddaannnnii  ddeelllloo  SSttaattoo..  
  
  

oo  TTRRUUFFFFAA  IINN  DDAANNNNOO  DDEELLLLOO  SSTTAATTOO,,  DDII  AALLTTRROO  EENNTTEE  PPUUBBBBLLIICCOO  OO  
DDEELLLL’’UUNNIIOONNEE  EEUURROOPPEEAA  ((AArrtt..  664400,,  ccoommmmaa  22  nn..11  ccoodd..ppeenn..))  

  
““CChhiiuunnqquuee,,  ccoonn  aarrttiiffiizzii  oo  rraaggggiirrii,,  iinndduucceennddoo  ttaalluunnoo  iinn  eerrrroorree,,  pprrooccuurraa  aa  sséé  oo  aadd  aallttrrii  uunn  iinnggiiuussttoo  
pprrooffiittttoo  ccoonn  aallttrruuii  ddaannnnoo,,  èè  ppuunniittoo  ccoonn  llaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  ttrree  aannnnii  ee  ccoonn  llaa  mmuullttaa  ddaa  €€  5511  aa  €€  11003322..  
LLaa  ppeennaa  èè  ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  uunnoo  aa  cciinnqquuee  aannnnii  ee  ddeellllaa  mmuullttaa  ddaa  €€  330099  aa  €€  11..554499::  
11))  ssee  iill  ffaattttoo  èè  ccoommmmeessssoo  aa  ddaannnnoo  ddeelllloo  SSttaattoo  oo  ddii  uunn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo  oo  ccooll  pprreetteessttoo  ddii  ffaarr  
eessoonneerraarree  ttaalluunnoo  ddaall  sseerrvviizziioo  mmiilliittaarree””..  
  
LLaa  ccoonnddoottttaa  iinnccrriimmiinnaattaa  ccoonnssiissttee  nneell  rriiccoorrrreerree  aa  qquuaallssiiaassii  ttiippoo  ddii  mmeennzzooggnnaa  ((““aarrttiiffiizzii  oo  rraaggggiirrii””)),,  
ccoommpprreessoo  iill  ssiilleennzziioo  ssuu  cciirrccoossttaannzzee  cchhee  ddeevvoonnoo  eesssseerree  rreessee  nnoottee,,  ttaallii  ddaa  iinndduurrrree  iinn  eerrrroorree  cchhiiuunnqquuee  
eedd  aarrrreeccaarree  uunn  ddaannnnoo  aalllloo  SSttaattoo  ((ooppppuurree  aadd  aallttrroo  EEnnttee  PPuubbbblliiccoo  oo  aallll’’UUnniioonnee  EEuurrooppeeaa)),,  ootttteenneennddoo  
iinnddeebbiittaammeennttee  uunn  pprrooffiittttoo,,  ppeerr  sséé  oo  ppeerr  aallttrrii..  
  
SSii  ttrraattttaa,,  iinn  qquueessttoo  ccaassoo,,  ddii  uunnaa  ffaattttiissppeecciiee  ggeenneerriiccaa  ddii  ttrruuffffaa  ((aarrtt..  664400  ccoodd..  ppeenn..)),,  aaggggrraavvaattaa  ddaall  ffaattttoo  
cchhee  iill  ddaannnnoo  eeccoonnoommiiccoo  ddeerriivvaannttee  ddaallll’’aattttiivviittàà  iinnggaannnnaattoorriiaa  èè  rreeccaattoo  aalllloo  SSttaattoo,,  aadd  aallttrroo  EEnnttee  
ppuubbbblliiccoo  oo  aallll’’UUnniioonnee  EEuurrooppeeaa..  
  
TTaallee  rreeaattoo  ppuuòò  rreeaalliizzzzaarrssii  aadd  eesseemmppiioo  nneell  ccaassoo  iinn  ccuuii,,  nneellllaa  pprreeddiissppoossiizziioonnee  ddii  ddooccuummeennttii  oo  ddaattii  ppeerr  
llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  ddii  ggaarraa,,  ssii  ffoorrnniissccoonnoo  aallllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  iinnffoorrmmaazziioonnii  
nnoonn  vveerriittiieerree  ((aadd  eesseemmppiioo  ssuuppppoorrttaattee  ddaa  ddooccuummeennttaazziioonnee  aarrtteeffaattttaa)),,  aall  ffiinnee  ddii  ootttteenneerree  
ll’’aaggggiiuuddiiccaazziioonnee  ddeellllaa  ggaarraa  sstteessssaa..  
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oo  TTRRUUFFFFAA  AAGGGGRRAAVVAATTAA  PPEERR  IILL  CCOONNSSEEGGUUIIMMEENNTTOO  DDII  EERROOGGAAZZIIOONNII  
PPUUBBBBLLIICCHHEE  ((AArrtt..  664400--bbiiss  ccoodd..ppeenn..))  

  
““LLaa  ppeennaa  èè  ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  uunnoo  aa  sseeii  aannnnii  ee  ssii  pprroocceeddee  dd’’uuffffiicciioo  ssee  iill  ffaattttoo  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  664400  
rriigguuaarrddaa  ccoonnttrriibbuuttii,,  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  mmuuttuuii  aaggeevvoollaattii  oovvvveerroo  aallttrree  eerrooggaazziioonnii  ddeelllloo  sstteessssoo  ttiippoo,,  
ccoommuunnqquuee  ddeennoommiinnaattee,,  ccoonncceessssii  oo  eerrooggaattii  ddaa  ppaarrttee  ddeelllloo  SSttaattoo,,  ddii  aallttrrii  EEnnttii  ppuubbbblliiccii  oo  ddeellllee  
CCoommuunniittàà  eeuurrooppeeee””..  
  
IIll  rreeaattoo  iinn  ooggggeettttoo  ssii  vveerriiffiiccaa  aalllloorrqquuaannddoo  ii  ffaattttii  ddii  ccuuii  aall  pprreecceeddeennttee  aarrtt..  664400,,  ccoodd..  ppeenn..,,  rriigguuaarrddaannoo  
ll’’ootttteenniimmeennttoo  ddii  ccoonnttrriibbuuttii,,  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  mmuuttuuii  aaggeevvoollaattii  oovvvveerroo  aallttrree  eerrooggaazziioonnii,,  ccoommuunnqquuee  
ddeennoommiinnaattee,,  ccoonncceessssii  oo  eerrooggaattii  ddaalllloo  SSttaattoo,,  ddaa  aallttrrii  EEnnttii  PPuubbbblliiccii  oo  ddaallll’’UUnniioonnee  EEuurrooppeeaa..  
  
LL’’eelleemmeennttoo  ssppeecciiaalliizzzzaannttee  rriissppeettttoo  aall  rreeaattoo  ddii  ttrruuffffaa,,  eexx  aarrtt..  664400  ccoodd..  ppeenn..,,  èè  ccoossttiittuuiittoo  ddaallll’’ooggggeettttoo  
mmaatteerriiaallee  ddeellllaa  ffrrooddee,,  ddoovvee  ppeerr  eerrooggaazziioonnee  ppuubbbblliiccaa  ssii  iinntteennddee  ““ooggnnii  aattttrriibbuuzziioonnee  eeccoonnoommiiccaa  
aaggeevvoollaattaa  eerrooggaattaa  ddaa  ppaarrttee  ddeelllloo  SSttaattoo  ddii  aallttrrii  EEnnttii  ppuubbbblliiccii  oo  ddaallll’’UUnniioonnee  EEuurrooppeeaa””..  
  
DDaall  ppuunnttoo  ddii  vviissttaa  ooggggeettttiivvoo  èè  rriicchhiieessttaa,,  aanncchhee  iinn  qquueessttoo  ccaassoo,,  ppeerr  llaa  ssuussssiisstteennzzaa  ddeellll’’iippootteessii  ddii  
rreeaattoo,,  llaa  pprreesseennzzaa  ddii  aarrttiiffiiccii  oo  rraaggggiirrii  iiddoonneeii  aa  iinndduurrrree  iinn  eerrrroorree  ll’’eennttee  eerrooggaannttee  ((ccoommuunniiccaannddoo,,  aadd  
eesseemmppiioo,,  ddaattii  nnoonn  vveerrii  oo  pprreeddiissppoonneennddoo  uunnaa  ddooccuummeennttaazziioonnee  ffaallssaa,,  ppeerr  ootttteenneerree  ffiinnaannzziiaammeennttii  
ppuubbbblliiccii))..  
  
  

oo  FFRROODDEE  IINNFFOORRMMAATTIICCAA  IINN  DDAANNNNOO  DDEELLLLOO  SSTTAATTOO  OO  DDII  AALLTTRROO  EENNTTEE  
PPUUBBBBLLIICCOO  ((AArrtt..  664400--tteerr  ccoodd..ppeenn..))  

  
““CChhiiuunnqquuee,,  aalltteerraannddoo  iinn  qquuaallssiiaassii  mmooddoo  iill  ffuunnzziioonnaammeennttoo  ddii  uunn  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiiccoo  oo  tteelleemmaattiiccoo  oo  
iinntteerrvveenneennddoo  sseennzzaa  ddiirriittttoo  ccoonn  qquuaallssiiaassii  mmooddaalliittàà  ssuu  ddaattii,,  iinnffoorrmmaazziioonnii  oo  pprrooggrraammmmii  ccoonntteennuuttii  iinn  
uunn  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiiccoo  oo  tteelleemmaattiiccoo  oo  aadd  eessssoo  ppeerrttiinneennttii,,  pprrooccuurraa  aa  sséé  oo  aadd  aallttrrii  uunn  iinnggiiuussttoo  
pprrooffiittttoo  ccoonn  aallttrruuii  ddaannnnoo,,  èè  ppuunniittoo  ccoonn  llaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  sseeii  mmeessii  aa  ttrree  aannnnii  ee  ccoonn  llaa  mmuullttaa  ddaa  €€  5511  aa  
€€  11..003322..  
LLaa  ppeennaa  ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  uunnoo  aa  cciinnqquuee  aannnnii  ee  ddeellllaa  mmuullttaa  ddaa  €€  330099  aa  €€  11..554499  ssee  rriiccoorrrree  uunnaa  
ddeellllee  cciirrccoossttaannzzee  pprreevviissttee  ddaall  nnuummeerroo  11))  ddeell  sseeccoonnddoo  ccoommmmaa  ddeellll’’aarrtt..  664400,,  oovvvveerroo  ssee  iill  ffaattttoo  èè  
ccoommmmeessssoo  ccoonn  aabbuussoo  ddeellllaa  qquuaalliittàà  ddii  ooppeerraattoorree  ddeell  ssiisstteemmaa..  
IIll  ddeelliittttoo  èè  ppuunniibbiillee  aa  qquueerreellaa  ddeellllaa  ppeerrssoonnaa  ooffffeessaa,,  ssaallvvoo  cchhee  rriiccoorrrraa  ttaalluunnaa  ddeellllee  cciirrccoossttaannzzee  ddii  ccuuii  
aall  sseeccoonnddoo  ccoommmmaa  oo  uunn’’aallttrraa  cciirrccoossttaannzzaa  aaggggrraavvaannttee””..  
  
IIll  rreeaattoo  ddii  ffrrooddee  iinnffoorrmmaattiiccaa  mmaannttiieennee  llaa  sstteessssaa  ssttrruuttttuurraa  ddeellllaa  ttrruuffffaa  ee  aanncchhee  ii  mmeeddeessiimmii  eelleemmeennttii  
ccoossttiittuuttiivvii..  EEssssoo  ssii  ddiiffffeerreennzziiaa  ssoollaammeennttee  ppooiicchhéé  ll’’aattttiivviittàà  ffrraauuddoolleennttaa  ddeellll’’aaggeennttee  iinnvveessttee  nnoonn  llaa  
ppeerrssoonnaa  ––  ssooggggeettttoo  ppaassssiivvoo  ––  bbeennssìì  iill  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiiccoo  ddii  ppeerrttiinneennzzaa  ddeellllaa  mmeeddeessiimmaa..  
NNeell  ddeeffiinniirree  iill  rreeaattoo  iinn  ooggggeettttoo  èè  ssttaattoo  oommeessssoo  iill  rriiffeerriimmeennttoo  aaggllii  aarrttiiffiizzii  ee  rraaggggiirrii  ccoommppiiuuttii  
ddaallll’’aaggeennttee  ddeell  rreeaattoo  aall  ffiinnee  ddii  iinndduurrrree  iinn  eerrrroorree  llaa  vviittttiimmaa  mmaa  ssii  èè  ppoossttoo  ll’’aacccceennttoo  ssoollttaannttoo  
ssuullll’’aassppeettttoo  ooggggeettttiivvoo  ddeellll’’aalltteerraazziioonnee  ddeeii  ddaattii  nneellll’’aammbbiittoo  ddeell  ssiisstteemmaa  ddeell  ssooggggeettttoo  lleessoo..  
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MMaannccaannddoo  iill  rreeqquuiissiittoo  ssooggggeettttiivvoo  ddii  aavveerree  iinnddoottttoo  aallccuunnoo  iinn  eerrrroorree  aattttrraavveerrssoo  aarrttiiffiizzii  oo  rraaggggiirrii,,  iill  
rreeaattoo  ddii  ffrrooddee  iinnffoorrmmaattiiccaa  ssii  ppeerrffeezziioonnaa,,  qquuiinnddii,,  aanncchhee  qquuaannddoo  iill  ssooggggeettttoo  ppaassssiivvoo  ssiiaa  bbeenn  
ccoonnssaappeevvoollee  ddeellll’’aalltteerraazziioonnee  ddeell  ssuuoo  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiiccoo  ee,,  aannzzii  tteennttii  ddii  ooppppoorrssii  aallllaa  ssuuaa  vviioollaazziioonnee..  
  
LLaa  ffrrooddee  iinnffoorrmmaattiiccaa,,  ppeerrttaannttoo  ssii  ccoonnssuummaa  nneell  mmoommeennttoo  iinn  ccuuii  ll’’aaggeennttee  ccoonnsseegguuee  ll’’iinnggiiuussttoo  pprrooffiittttoo  
ccoonn  aannnneessssoo  ddaannnnoo  ppaattrriimmoonniiaallee  aallttrruuii  ee  ppoossttuullaa  nneecceessssaarriiaammeennttee  llaa  mmaanniippoollaazziioonnee  ddeell  ssiisstteemmaa  
iinnffoorrmmaattiiccoo  ddaannnneeggggiiaattoo..      
  
  
LLEE  SSAANNZZIIOONNII  
  
LL’’aarrtt  2244  ddeell  ddeell  DDeeccrreettoo  LLggss..  223311//22000011,,  iinn  rreellaazziioonnee  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  331166--tteerr,,  
664400  cc..  22,,  nn..  11,,  664400--bbiiss  ddeell  CCooddiiccee  PPeennaallee  ee  ddeellll’’  aarrtt..  664400--tteerr,,  ssee  ccoommmmeessssoo  aaii  ddaannnnii  ddeelllloo  SSttaattoo  oo  ddii  
aallttrroo  eennttee  ppuubbbblliiccoo,,  ssttaabbiilliissccee  ll’’aapppplliiccaazziioonnee  aallll’’EEnnttee  ddii  uunnaa  ssaannzziioonnee  ppeeccuunniiaarriiaa  ffiinnoo  aa  550000  qquuoottee..  
  
SSee,,  iinn  sseegguuiittoo  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  ssoopprraa,,  ll''EEnnttee  hhaa  ccoonnsseegguuiittoo  uunn  pprrooffiittttoo  ddii  rriilleevvaannttee  
eennttiittàà  oo  nnee  èè  ddeerriivvaattoo  uunn  ddaannnnoo  ddii  ppaarrttiiccoollaarree  ggrraavviittàà,,  ssii  aapppplliiccaa  llaa  ssaannzziioonnee  ppeeccuunniiaarriiaa  ddaa  dduueecceennttoo  
aa  sseeiicceennttoo  qquuoottee..    
  
SSoonnoo,,  aallttrreessìì,,  pprreevviissttee  ssaannzziioonnii  iinntteerrddiittttiivvee  ccoommee  iill  ddiivviieettoo  ddii  ccoonnttrraattttaarree  ccoonn  llaa  ppuubbbblliiccaa  
aammmmiinniissttrraazziioonnee,,  ssaallvvoo  cchhee  ppeerr  ootttteenneerree  llee  pprreessttaazziioonnii  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo;;    ll''eesscclluussiioonnee  ddaa  
aaggeevvoollaazziioonnii,,  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  ccoonnttrriibbuuttii  oo  ssuussssiiddii  ee  ll''eevveennttuuaallee  rreevvooccaa  ddii  qquueellllii  ggiiàà  ccoonncceessssii,,  nnoonncchhéé  
iill  ddiivviieettoo  ddii  ppuubbbblliicciizzzzaarree  bbeennii  oo  sseerrvviizzii..    
  
      
  
Le fattispecie dei reati nei rapporti con la Pubblica Amministrazione 
di cui all’art. 25 del D.lgs. 231/2001  
  
PPeerr  qquuaannttoo  rriigguuaarrddaa  ii  rreeaattii  ccoonntteemmppllaattii  ddaallll’’aarrtt..  2255  ddeell  DDeeccrreettoo  rriiffeerriibbiillii  aallll’’aattttiivviittàà  ddii  BBuuccaapp  SS..pp..AA..  
ssii  pprroovvvveeddee  ddii  sseegguuiittoo  aa  ffoorrnniirree  uunnaa  bbrreevvee  ddeessccrriizziioonnee::  
  
  

oo  CCOONNCCUUSSSSIIOONNEE  ((AArrtt..  331177  ccoodd..ppeenn..))  
  
““IIll  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  oo  ll’’iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo,,  cchhee,,  aabbuussaannddoo  ddeellllaa  ssuuaa  qquuaalliittàà  oo  ddeeii  
ssuuooii  ppootteerrii,,  ccoossttrriinnggee  oo  iinndduuccee  ttaalluunnoo  aa  ddaarree  oo  aa  pprroommeetttteerree  iinnddeebbiittaammeennttee,,  aa  lluuii  oo  aa  uunn  tteerrzzoo,,  
ddeennaarroo  oo  aallttrraa  uuttiilliittàà,,  èè  ppuunniittoo  ccoonn  llaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  qquuaattttrroo  aa  ddooddiiccii  aannnnii””..  
  
TTaallee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo  ssii  ccoonnffiigguurraa  nneell  ccaassoo  iinn  ccuuii  uunn  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  oo  uunn  iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  
sseerrvviizziioo,,  aabbuussaannddoo  ddeellllaa  ssuuaa  ppoossiizziioonnee,,  ccoossttrriinnggaa  ttaalluunnoo  aa  pprrooccuurraarree  aa  sséé  oodd  aadd  aallttrrii  ddeennaarroo  oo  aallttrree  
uuttiilliittàà  nnoonn  ddoovvuutteeggllii..  
  



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo - DLgs 231- Parte speciale 1- Reati contro la P.A. Pag. 8 di 26 

 

Versione : 1.0 

 

NNeell  rreeaattoo  ddii  ccoonnccuussssiioonnee  ddeecciissiivvaa  èè  llaa  pprreemmiinneennzzaa  pprreevvaarriiccaattrriiccee  eesseerrcciittaattaa  ddaall  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  
ssuullllaa  ccoonnttrrooppaarrttee  pprriivvaattaa  ppeerr  ccrreeaarree  oo  iinnssiinnuuaarree  nneell  ssooggggeettttoo  ppaassssiivvoo  uunnoo  ssttaattoo  ddii  ttiimmoorree  aattttoo  aa  
eelliiddeerrnnee  llaa  vvoolloonnttàà..  
  
PPooiicchhéé  ssiiaa  llaa  ppoossiizziioonnee  ddii  pprreemmiinneennzzaa  ddeell  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  ssiiaa  qquueellllaa  ddii  ssooccccoommbbeennzzaa  ddeell  pprriivvaattoo  
ssii  mmaanniiffeessttaannoo  aattttrraavveerrssoo  qquuaallssiiaassii  aatttteeggggiiaammeennttoo,,  aanncchhee  iimmpplliicciittoo,,  nnoonn  èè  ppoossssiibbiillee  aallccuunnaa  
ttiippiizzzzaazziioonnee    ddeellllee  ccoonnddoottttee  ccoonncceessssiivvee..  
  
SSii  eevviiddeennzziiaa,,  aadd  ooggnnii  mmooddoo,,  cchhee  qquueessttoo  rreeaattoo  èè  ssuusscceettttiibbiillee  ddii  uunn’’aapppplliiccaazziioonnee  mmeerraammeennttee  rreessiidduuaallee  
nneellll’’aammbbiittoo  ddeellllee  ffaattttiissppeecciiee  ccoonnssiiddeerraattee  ddaall  DD..  llggss..  223311//22000011  
  
  

oo  CCOORRRRUUZZIIOONNEE  PPEERR  UUNN  AATTTTOO  DD’’UUFFFFIICCIIOO  ((  AArrtt..  331188  ccoodd..  ppeenn..))  
  
““IIll  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  cchhee  ppeerr  ccoommppiieerree  uunn  aattttoo  ddeell  ssuuoo  uuffffiicciioo  rriicceevvee,,  ppeerr  sséé  oo  ppeerr  uunn  tteerrzzoo,,  iinn  
ddeennaarroo  oo  aallttrraa  uuttiilliittàà,,  uunnaa  rreettrriibbuuzziioonnee  cchhee  nnoonn  ggllii  èè  ddoovvuuttaa,,  oo  nnee  aacccceettttaa  llaa  pprroommeessssaa,,  èè  ppuunniittoo  ccoonn  
llaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  sseeii  mmeessii  aa  ttrree  aannnnii..  
SSee  iill  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  rriicceevvee  llaa  rreettrriibbuuzziioonnee  ppeerr  uunn  aattttoo  dd’’uuffffiicciioo  ddaa  lluuii  ggiiàà  ccoommppiiuuttoo,,  llaa  ppeennaa  èè  
ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ffiinnoo  aadd  uunn  aannnnoo””..  
  
TTaallee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo,,  aa  ddiiffffeerreennzzaa  ddeell  rreeaattoo  ddii  ccoorrrruuzziioonnee  ppeerr  aattttoo  ccoonnttrraarriioo  aaii  ddoovveerrii  ddii  uuffffiicciioo  
pprreevviissttoo  ddaall  ssuucccceessssiivvoo  aarrtt..  331199,,  ccoodd..  ppeenn..,,  ccoonnffiigguurraa  ““uunnaa  vviioollaazziioonnee  ddeell  pprriinncciippiioo  ddii  ccoorrrreetttteezzzzaa  ee  
ddii  iimmppaarrzziiaalliittàà  ccuuii  ddoovvrreebbbbee  ccoonnffoorrmmaarrssii  ll’’aattttiivviittàà  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  sseennzzaa,,  ppeerròò,,  
cchhee  llaa  ppaarrzziiaalliittàà  ssii  ttrraassffeerriissccaa  nneellll’’aattttoo,,  cchhee  rreessttaa  ll’’uunniiccoo  ppoossssiibbiillee  ppeerr  aattttuuaarree  iinntteerreessssii  
eesscclluussiivvaammeennttee  ppuubbbblliiccii””..  
  
IInn  ssoossttaannzzaa,,  iill  ddeelliittttoo  ddii  ccoorrrruuzziioonnee  iinn  eessaammee  ppuuòò  eesssseerree  ccoommmmeessssoo  aanncchhee  ccoonn  llaa  ssoollaa  aacccceettttaazziioonnee  
ddeellllaa  pprroommeessssaa  ddii  rriicceevveerree  ddeennaarroo  oo  aallttrraa  uuttiilliittàà,,  sseennzzaa  cchhee  aa  qquueessttaa  pprroommeessssaa  ssii  aaccccoommppaaggnnii  
iimmmmeeddiiaattaammeennttee  llaa  ddaazziioonnee  mmaatteerriiaallee..  
RReessttaannoo  eesscclluussii  ddaall  rreeaattoo  ddii  ccoorrrruuzziioonnee  ssoollttaannttoo  ggllii  oommaaggggii  ddii  ccoorrtteessiiaa,,  ssoollttaannttoo  ssee  qquueessttii  ssii  
ccaarraatttteerriizzzzaannoo  ppeerr  llaa  lloorroo  mmooddiicciittàà,,  iinn  mmooddoo  cchhee  ssii  ppoossssaa  eesscclluuddeerree  ll’’iippootteessii  cchhee  eessssii  rraapppprreesseennttaannoo  
ccoorrrriissppeettttiivvii  ddeellll’’aattttoo  ddii  uuffffiicciioo..  
  
IIll  rreeaattoo  pprreevviissttoo  ddaallll’’aarrtt..  331188,,  ccoodd..  ppeenn..,,  ccoossìì  ccoommee  qquueelllloo  pprreevviissttoo  ddaall  ssuucccceessssiivvoo  aarrtt..  331199,,  ccoodd..  
ppeenn..,,  èè  ssttaattoo  iinnsseerriittoo  nneellllee  pprreevviissiioonnii  ddeell  DD..llggss..  223311//22000011  ––  aanncchhee  ssee  rreeaattoo  ttiippiiccoo  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ––  ppooiicchhéé  ggllii  eessppoonneennttii  ddii  aallccuunnee  ffaattttiissppeecciiee  ssoocciieettaarriiee  aa  ccaarraatttteerree  pprriivvaattoo  iinnvveessttiittee  
ddeelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  ssoonnoo  eeqquuiippaarraattii  aa  ppuubbbblliiccii  ffuunnzziioonnaarrii  oovvvveerroo  aa  iinnccaarriiccaattii  
ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo..      
  
  

oo  CCOORRRRUUZZIIOONNEE  PPEERR  AATTTTOO  CCOONNTTRRAARRIIOO  AAII  DDOOVVEERRII  DD’’UUFFFFIICCIIOO  ((AArrtt..  331199  ccoodd..ppeenn..))  
  
““IIll  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  cchhee,,  ppeerr  oommeetttteerree  oo  rriittaarrddaarree  oo  ppeerr  aavveerr  oommeessssoo  oo  rriittaarrddaattoo  uunn  aattttoo  ddeell  ssuuoo  
uuffffiicciioo,,  oovvvveerroo  ppeerr  ccoommppiieerree  oo  ppeerr  aavveerr  ccoommppiiuuttoo  uunn  aattttoo  ccoonnttrraarriioo  aaii  ddoovveerrii  ddii  uuffffiicciioo,,  rriicceevvee,,  ppeerr  
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sséé  oo  ppeerr  uunn  tteerrzzoo,,  ddeennaarroo  oo  aallttrraa  uuttiilliittàà,,  oo  nnee  aacccceettttaa  llaa  pprroommeessssaa,,  èè  ppuunniittoo  ccoonn  llaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  dduuee  
aa  cciinnqquuee  aannnnii””..  
  
AA  ddiiffffeerreennzzaa  ddeell  rreeaattoo  pprreevviissttoo  ddaallll’’aarrtt..  331188,,  ccoodd..  ppeenn..,,  iinn  pprreecceeddeennzzaa  eessaammiinnaattoo,,  iill  rreeaattoo,,  iinn  qquueessttoo  
ccaassoo,,  ssii  ccoonnffiigguurraa  nneell  ccaassoo  iinn  ccuuii  uunn  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  iittaalliiaannoo  oo  eesstteerroo  rriicceevvaa,,  ppeerr  sséé  oo  ppeerr  aallttrrii,,  
ddeennaarroo  oo  aallttrrii  vvaannttaaggggii  ppeerr  ccoommppiieerree,,  oommeetttteerree  oo  rriittaarrddaarree  aattttii  ddeell  ssuuoo  uuffffiicciioo,,  ddeetteerrmmiinnaannddoo  uunn  
vvaannttaaggggiioo  iinn  ffaavvoorree  ddeellll’’ooffffeerreennttee..  
  
LL’’aattttiivviittàà  ddeell  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  ppoottrràà  eessttrriinnsseeccaarrssii  ssiiaa  iinn  uunn  aattttoo  ddoovvuuttoo  ((aadd  eesseemmppiioo::  vveelloocciizzzzaarree  
uunnaa  pprraattiiccaa  llaa  ccuuii  eevvaassiioonnee  èè  ddii  pprroopprriiaa  ccoommppeetteennzzaa)),,  ssiiaa  iinn  uunn  aattttoo  ccoonnttrraarriioo  aaii  ssuuooii  ddoovveerrii  ((aadd  
eesseemmppiioo::  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  cchhee  aacccceettttaa  ddeennaarroo  ppeerr  ggaarraannttiirree  ll’’aaggggiiuuddiiccaazziioonnee  ddii  uunnaa  ggaarraa))..  IInn  ooggnnii  
ccaassoo  ssii  ttrraattttaa  ddii  uunn  aattttoo  ccoonnttrraarriioo  aaii  pprriinncciippii  ddii  bbuuoonn  aannddaammeennttoo  ee  iimmppaarrzziiaalliittàà  ddeellll’’aammmmiinniissttrraazziioonnee  
PPuubbbblliiccaa..  
  
AAii  ffiinnii  ddeellllaa  ccoonnffiigguurraabbiilliittàà  ddeell  rreeaattoo  vvaannnnoo  ccoonnssiiddeerraattii  ssiiaa  ggllii  aattttii  iilllleeggiittttiimmii  oo  iilllleecciittii  ––  vviieettaattii,,  cciiooèè,,  
ddaa  nnoorrmmee  iimmppeerraattiivvee  oo  ccoonnttrraassttaannttii  ccoonn  nnoorrmmee  ddeettttaattee  ppeerr  llaa  lloorroo  vvaalliiddiittàà  eedd  eeffffiiccaacciiaa  ––  ssiiaa  qquueeggllii  
aattttii  cchhee,,  ppuurr  ffoorrmmaallmmeennttee  rreeggoollaarrii  ssiiaannoo  ppoossttii  iinn  eesssseerree  ddaall  ppuubbbblliiccoo  ffuunnzziioonnaarriioo  pprreesscciinnddeennddoo  
vvoolluuttaammeennttee  ddaallll’’oosssseerrvvaannzzaa  ddeeii  ddoovveerrii  cchhee  aalllloo  sstteessssoo  iinnccoommbboonnoo..  
  
SSii  hhaa  cciirrccoossttaannzzaa  aaggggrraavvaannttee,,  aaii  sseennssii  ddeellll’’aarrtt..  331199  ––  bbiiss,,  ccoodd..  ppeenn..,,  ccoonn  ccoonnsseegguueennttee  aauummeennttoo  ddii  
ppeennaa  ““ssee  iill  ffaattttoo  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  331199  hhaa  ppeerr  ooggggeettttoo  iill  ccoonnffeerriimmeennttoo  ddii  ppuubbbblliiccii  iimmppiieegghhii  oo  ssttiippeennddii  oo  
ppeennssiioonnii  oo  llaa  ssttiippuullaazziioonnee  ddii  ccoonnttrraattttii  nneeii  qquuaallii  ssiiaa  iinntteerreessssaattaa  ll’’AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  aallllaa  qquuaallee  iill  
ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  aappppaarrttiieennee””..    
  
  

oo  CCOORRRRUUZZIIOONNEE  IINN  AATTTTII  GGIIUUDDIIZZIIAARRII  ((AArrtt..  331199--tteerr  ccoodd..ppeenn..))  
  
““SSee  ii  ffaattttii  iinnddiiccaattii  nneeggllii  aarrtttt..  331188  ee  331199  ssoonnoo  ccoommmmeessssii  ppeerr  ffaavvoorriirree  oo  ddaannnneeggggiiaarree  uunnaa  ppaarrttee  iinn  uunn  
pprroocceessssoo  cciivviillee,,  ppeennaallee  oo  aammmmiinniissttrraattiivvoo,,  ssii  aapppplliiccaa  llaa  ppeennaa  ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  ttrree  aa  oottttoo  aannnnii..  
SSee  ddaall  ffaattttoo  ddeerriivvaa  ll’’iinnggiiuussttaa  ccoonnddaannnnaa  ddii  ttaalluunnoo  aallllaa  rreecclluussiioonnee    nnoonn  ssuuppeerriioorree  aa  cciinnqquuee  aannnnii,,  llaa  
ppeennaa  èè  ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  qquuaattttrroo  aa  ddooddiiccii  aannnnii,,  ssee  ddeerriivvaa  ll’’iinnggiiuussttaa  ccoonnddaannnnaa  aallllaa  rreecclluussiioonnee  
ssuuppeerriioorree  aa  cciinnqquuee  aannnnii  oo  aallll’’eerrggaassttoolloo,,  llaa  ppeennaa  èè  ddeellllaa  rreecclluussiioonnee  ddaa  sseeii  aa  vveennttii  aannnnii””..    
  
VVaa  ssoottttoolliinneeaattoo  cchhee  iill  rreeaattoo  iinn  eessaammee  nnoonn  ccoossttiittuuiissccee  uunnaa  cciirrccoossttaannzzaa  aaggggrraavvaannttee  ddii  qquueellllii  pprreevviissttii  
ddaaggllii  aarrtttt..  331188  ee  331199,,  ccoodd..  ppeenn..,,  mmaa  ccoossttiittuuiissccee  uunnaa  ffaattttiissppeecciiee  aauuttoonnoommaa,,  iinn  qquuaannttoo  ssccooppoo  ddeellllaa  
nnoorrmmaa  èè  qquueelllloo  ddii  ggaarraannttiirree  cchhee  ll’’aattttiivviittàà  ggiiuuddiizziiaarriiaa  ssiiaa  ssvvoollttaa  iimmppaarrzziiaallmmeennttee..  
  
TTaallee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo  èè,,  dduunnqquuee,,  iippoottiizzzzaabbiillee  nneell  ccaassoo  iinn  ccuuii  llaa  SSoocciieettàà  ssiiaa  ppaarrttee  ddii  uunn  pprroocceeddiimmeennttoo  
ggiiuuddiizziiaarriioo  ee,,  aall  ffiinnee  ddii  ootttteenneerree  uunn  vvaannttaaggggiioo  nneell  pprroocceeddiimmeennttoo  sstteessssoo,,  ccoorrrroommppaa  uunn  ppuubbbblliiccoo  
uuffffiicciiaallee  ((nnoonn  ssoolloo  uunn  mmaaggiissttrraattoo,,  mmaa  aanncchhee  uunn  ccaanncceelllliieerree  oo  aallttrroo  ffuunnzziioonnaarriioo))..  
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oo  CCOORRRRUUZZIIOONNEE  DDII  PPEERRSSOONNAA  IINNCCAARRIICCAATTAA  DDII  UUNN  PPUUBBBBLLIICCOO  SSEERRVVIIZZIIOO  

((AArrtt  332200  ccoodd..ppeenn..))  
  

TTaallee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo  eesstteennddee  llee  ddiissppoossiizziioonnii  ddii  ccuuii  aallll’’aarrttiiccoolloo  331199  cc..  pp..  aanncchhee  aallll’’iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  
ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  ee  llee  ddiissppoossiizziioonnii  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  331188  cc..pp..  aallllaa  ppeerrssoonnaa  iinnccaarriiccaattaa  ddii  ppuubbbblliiccoo  
sseerrvviizziioo,,  qquuaalloorraa  qquueessttaa  rriivveessttaa  llaa  qquuaalliittàà  ddii  ppuubbbblliiccoo  iimmppiieeggaattoo  

  
  
oo  IISSTTIIGGAAZZIIOONNEE  AALLLLAA  CCOORRRRUUZZIIOONNEE  ((AArrtt..332222  ccoodd..  ppeenn..))  
  

“Chiunque offre o promette denaro o altra utilità non dovuti, a un pubblico ufficiale o a un 
incaricato di un pubblico servizio che riveste la qualità di pubblico impiegato, per indurlo a 
compiere un atto del suo ufficio, soggiace, qualora l’offerta o la promessa non sia accettata, alla 
pena stabilita nel primo comma dell’art. 318, ridotta di un terzo. 
  
Se l’offerta o la promessa è fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico 
servizio a omettere  o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi 
doveri, il colpevole soggiace, qualora l’offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita 
nell’art. 319, ridotta di un terzo. 
La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblico 
servizio che riveste la qualifica di pubblico impiegato che sollecita una promessa o dazione di 
denaro o altra utilità da parte di un privato per le finalità indicate dall’art. 318.  
LLaa  ppeennaa  ddii  ccuuii  aall  sseeccoonnddoo  ccoommmmaa  ssii  aapppplliiccaa  aall  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  oo  aallll’’iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  
sseerrvviizziioo  cchhee  ssoolllleecciittaa  uunnaa  pprroommeessssaa  oo  ddaazziioonnee  ddii  ddeennaarroo  oodd  aallttrraa  uuttiilliittàà  ddaa  ppaarrttee  ddii  uunn  pprriivvaattoo  ppeerr  
llee  ffiinnaalliittàà  iinnddiiccaattee  ddaallll’’aarrtt..  331199””..        

  
TTaallee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo  rraapppprreesseennttaa  uunnaa  ““ffoorrmmaa  aannttiicciippaattaa””  ddeell  rreeaattoo  ddii  ccoorrrruuzziioonnee..  IInn  ppaarrttiiccoollaarree,,  iill  
rreeaattoo  ddii  iissttiiggaazziioonnee  aallllaa  ccoorrrruuzziioonnee  ssii  ccoonnffiigguurraa  ttuuttttee  llee  vvoollttee  iinn  ccuuii,,  iinn  pprreesseennzzaa  ddii  uunn  
ccoommppoorrttaammeennttoo  ffiinnaalliizzzzaattoo  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddii  uunn  rreeaattoo  ddii  ccoorrrruuzziioonnee,,  qquueessttaa  nnoonn  ssii  ppeerrffeezziioonnii  iinn  
qquuaannttoo  iill  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  oo  ll’’iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  rriiffiiuuttii  ll’’ooffffeerrttaa  oo  llaa  pprroommeessssaa  nnoonn  
ddoovvuuttaa  ee  iilllleecciittaammeennttee  aavvaannzzaattaaggllii  ppeerr  iinndduurrlloo  aa  ccoommppiieerree  oovvvveerroo  aa  oommeetttteerree  oo  rriittaarrddaarree  uunn  aattttoo  ddeell  
ssuuoo  uuffffiicciioo..  
  
  
LLEE  SSAANNZZIIOONNII  

LL’’aarrtt  2255  ddeell  DDeeccrreettoo  LLggss..  223311//22000011  ssttaabbiilliissccee  ll’’aapppplliiccaazziioonnee  aallll’’EEnnttee::  

o iinn  rreellaazziioonnee  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  331188  ee  332222,,    ccoommmmii  11  ee  33,,  ddeell  ccooddiiccee  
ppeennaallee,,  llaa  ssaannzziioonnee  ppeeccuunniiaarriiaa  ffiinnoo  aa  dduueecceennttoo  qquuoottee;;   

o iinn  rreellaazziioonnee  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  331199,,  331199--tteerr,,  ccoommmmaa  11,,  332222,,  ccoommmmii  22  
ee  44,,  ddeell  ccooddiiccee  ppeennaallee,,  llaa  ssaannzziioonnee  ppeeccuunniiaarriiaa  ddaa  dduueecceennttoo  aa  sseeiicceennttoo  qquuoottee;; 
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o iinn  rreellaazziioonnee  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  331177,,  331199,,  aaggggrraavvaattoo  aaii  sseennssii  ddeellll’’aarrtt..  
331199--bbiiss  qquuaannddoo  ddaall  ffaattttoo  ll’’EEnnttee  hhaa  ccoonnsseegguuiittoo  uunn  pprrooffiittttoo  ddii  rriilleevvaannttee  eennttiittàà,,  331199--tteerr,,  ccoommmmaa  
22,,  ddeell  ccooddiiccee  ppeennaallee,,  llaa  ssaannzziioonnee  ppeeccuunniiaarriiaa  ddaa  ttrreecceennttoo  aa  oottttoocceennttoo  qquuoottee.. 

LLee  ssaannzziioonnii  ppeeccuunniiaarriiee  pprreevviissttee  ppeerr  ii  rreeaattii  ddii  ccuuii  ssoopprraa  ssii  aapppplliiccaannoo  aallll’’EEnnttee  aanncchhee  qquuaannddoo  ttaallii  rreeaattii  
ssoonnoo  ssttaattii  ccoommmmeessssii  ddaa  uunn  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  oo  ddaa  uunn  iinnccaarriiccaattoo  ddii  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo..  

NNeell  ccaassoo  ddii  ccoonnddaannnnaa  ppeerr  uunnoo  ddeeii  rreeaattii  pprreevviissttii  ddaaggllii  aarrtttt..  331177,,  331199,,  iivvii  ccoommpprreessoo  iill  rreeaattoo  aaggggrraavvaattoo  
aaii  sseennssii  ddeellll’’aarrtt::  331199--bbiiss,,  331199--tteerr,,  ccoommmmii  11  ee  22,,  332222,,  ccoommmmii  22  ee  44,,  ssii  aapppplliiccaannoo  llee  sseegguueennttii  ssaannzziioonnii  
iinntteerrddiittttiivvee  ppeerr  uunnaa  dduurraattaa  nnoonn  iinnffeerriioorree  aadd  uunn  aannnnoo::    

aa))  iinntteerrddiizziioonnee  ddaallll’’eesseerrcciizziioo  ddeellll’’aattttiivviittàà;;  
bb))  ssoossppeennssiioonnee  oo  rreevvooccaa  ddeellllee  aauuttoorriizzzzaazziioonnii,,  lliicceennzzee  oo  ccoonncceessssiioonnii  ffuunnzziioonnaallii  aallllaa  ccoommmmiissssiioonnee  

ddeellll’’iilllleecciittoo;;  
cc))  ddiivviieettoo  ddii  ccoonnttrraattttaarree  ccoonn  llaa  ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee,,  ssaallvvoo  cchhee  ppeerr  ootttteenneerree  llee  pprreessttaazziioonnii  

ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo;;  
dd))  eesscclluussiioonnee  ddaa  aaggeevvoollaazziioonnii,,  ffiinnaannzziiaammeennttii,,  ccoonnttrriibbuuttii  oo  ssuussssiiddii  ee  ll’’eevveennttuuaallee  rreevvooccaa  ddii  qquueellllii  

ggiiàà  ccoonncceessssii;;  
e) ddiivviieettoo  ddii  ppuubbbblliicciizzzzaarree  bbeennii  oo  sseerrvviizzii 

 
Criteri per la definizione di Pubblica Amministrazione, Pubblico 
Ufficiale e di soggetto incaricato di un pubblico servizio  
  
OObbiieettttiivvoo  ddeell  pprreesseennttee  ccaappiittoolloo  èè  qquueelllloo  ddii  iinnddiiccaarree  ddeeii  ccrriitteerrii  ggeenneerraallii  ee  ffoorrnniirree  uunn  eelleennccoo  
eesseemmpplliiffiiccaattiivvoo  ddii  qquueeii  ssooggggeettttii  qquuaalliiffiiccaattii  ccoommee  ““ssooggggeettttii  aattttiivvii””  nneeii  rreeaattii  rriilleevvaannttii  aaii  ffiinnii  ddeell  DD..llggss..  
223311//22000011,,  oovvvveerroo  ddii  qquueeii  ssooggggeettttii  llaa  ccuuii  qquuaalliiffiiccaa  èè  nneecceessssaarriiaa  aadd  iinntteeggrraarree  llee  ffaattttiissppeecciiee  ccrriimmiinnoossee  
pprreevviissttee  nneell  DDeeccrreettoo  LLeeggiissllaattiivvoo  cciittaattoo..  
  
  
��  EEnnttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  
  
  
AAggllii  eeffffeettttii  ddeellllaa  lleeggggee  ppeennaallee,,  vviieennee  ccoommuunneemmeennttee  ccoonnssiiddeerraattoo  ““EEnnttee  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee””  qquuaallssiiaassii  ppeerrssoonnaa  ggiiuurriiddiiccaa  cchhee  aabbbbiiaa  iinn  ccuurraa  iinntteerreessssii  ppuubbbblliiccii  ee  cchhee  ssvvoollggaa  
aattttiivviittàà  lleeggiissllaattiivvaa,,  ggiiuurriissddiizziioonnaallee  oo  aammmmiinniissttrraattiivvaa  iinn  ffoorrzzaa  ddii  nnoorrmmee  ddii  ddiirriittttoo  ppuubbbblliiccoo  ee  ddii  aattttii  
aauuttoorriittaattiivvii..  SSeebbbbeennee  nnoonn  eessiissttaa  nneell  ccooddiiccee  ppeennaallee  uunnaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddii  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  iinn  
bbaassee  aa  qquuaannttoo  ssttaabbiilliittoo  nneellllaa  RReellaazziioonnee  MMiinniisstteerriiaallee  aall  ccooddiiccee  sstteessssoo  eedd  iinn  rreellaazziioonnee  aaii  rreeaattii  iinn  eessssoo  
pprreevviissttii,,  ssoonnoo  rriitteennuuttii  aappppaarrtteenneerree  aallllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  qquueeggllii  EEnnttii  cchhee  ssvvoollggoonnoo  ““ttuuttttee  llee  
aattttiivviittàà  ddeelllloo  SSttaattoo  ee  ddeeggllii  aallttrrii  EEnnttii  PPuubbbblliiccii””..  

  
NNeell  tteennttaattiivvoo  ddii  ffoorrmmuullaarree  uunnaa  pprreelliimmiinnaarree  ccllaassssiiffiiccaazziioonnee  ddii  ssooggggeettttii  ggiiuurriiddiiccii  aappppaarrtteenneennttii  aallllaa  
ccaatteeggoorriiaa  èè  ppoossssiibbiillee  rriicchhiiaammaarree,,  ddaa  uullttiimmoo,,  ll’’aarrtt..  11,,  ccoommmmaa  22,,  DD..  llggss..  116655//22000011  iinn  tteemmaa  ddii  
oorrddiinnaammeennttoo  ddeell  llaavvoorroo  aallllee  ddiippeennddeennzzee  ddeellllee  aammmmiinniissttrraazziioonnii  ddeelllloo  SSttaattoo..  AA  ttiittoolloo  eesseemmpplliiffiiccaattiivvoo,,  
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ssii  ppoossssoonnoo  iinnddiiccaarree  qquuaallii  ssooggggeettttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  ggllii  EEnnttii  oo  ccaatteeggoorriiee  ddii  EEnnttii  
iinnddiivviidduuaattii  nneellllaa  sseegguueennttee  ttaabbeellllaa::  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
��  PPuubbbblliiccoo  UUffffiicciiaallee  
  
AAii  sseennssii  ddeellll’’aarrtt..  335577,,  ccoommmmaa  pprriimmoo,,  ccoodd..  ppeenn..,,  èè  ccoonnssiiddeerraattoo  ppuubbbblliiccoo  uuffffiicciiaallee  ““aaggllii  eeffffeettttii    ddeellllaa  
lleeggggee  ppeennaallee””  ccoolluuii  iill  qquuaallee  eesseerrcciittaa  ““uunnaa  ppuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee  lleeggiissllaattiivvaa,,  ggiiuuddiizziiaarriiaa  oo  
aammmmiinniissttrraattiivvaa””..  
IIll  sseeccoonnddoo  ccoommmmaa  pprreecciissaa  cchhee,,  aaggllii  eeffffeettttii  ddeellllaa  lleeggggee  ppeennaallee  ““èè  ppuubbbblliiccaa  llaa  ffuunnzziioonnee  
aammmmiinniissttrraattiivvaa  ddiisscciipplliinnaattaa  ddaa  nnoorrmmee  ddii  ddiirriittttoo  ppuubbbblliiccoo  ee  ddaa  aattttii  aauuttoorriittaattiivvii  ee  ccaarraatttteerriizzzzaattaa  ddaallllaa  
ffoorrmmaazziioonnee  ee  ddaallllaa  mmaanniiffeessttaazziioonnee  ddeellllaa  vvoolloonnttàà  ddeellllaa  ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ddaall  ssuuoo  
ssvvoollggeerrssii  ppeerr  mmeezzzzoo  ddii  ppootteerrii  aauuttoorriittaattiivvii    
oo  cceerrttiiffiiccaattiivvii””..  

  

Enti Pubblici Categorie di Enti Pubblici
11))  EEnnttii  eedd  AAmmmmiinniissttrraazziioonnii  ddeelllloo  SSttaattoo  aadd  
oorrddiinnaammeennttoo  aauuttoonnoommoo::  
--  MMiinniisstteerrii;;  
--  CCaammeerraa  ee  SSeennaattoo;;  
--  DDiippaarrttiimmeennttoo  PPoolliittiicchhee  CCoommuunniittaarriiee;;  

AAuuttoorriittàà  GGaarraannttee  ddeellllaa  CCoonnccoorrrreennzzaa  ee  ddeell
MMeerrccaattoo;;  

--  AAuuttoorriittàà  ppeerr  ll’’EEnneerrggiiaa  EElleettttrriiccaa  eedd  iill  GGaass;;  
--  BBaannccaa  ddii  IIttaalliiaa;;  
--  CCoonnssoobb;;  
--  AAuuttoorriittàà  GGaarraannttee  ppeerr  llaa  pprrootteezziioonnee  ddeeii  

ddaattii  ppeerrssoonnaallii;;  
--  AAggeennzziiaa  ddeellllee  EEnnttrraattee;;  

11))  IIssttiittuuttii  ee  ssccuuoollee  ddii  ooggnnii  oorrddiinnee  ee  ggrraaddoo  ee  
llee  iissttiittuuzziioonnii  eedduuccaattiivvee      

22))  CCaammeerree  ddii  CCoommmmeerrcciioo,,  IInndduussttrriiaa,,  
AArrttiiggiiaannaattoo  ee  AAggrriiccoollttuurraa  ee  lloorroo  
aassssoocciiaazziioonnii..    

22))  RReeggiioonnii  
33))  PPrroovviinnccee  
44))  CCoommuunnii  

33))  CCoommuunniittàà  mmoonnttaannee  ee  lloorroo  ccoonnssoorrzzii  eedd  
aassssoocciiaazziioonnii.
44))  EEnnttii  ee  MMoonnooppoollii  ddii  SSttaattoo  

55))  RRaaii  

66))  AASSLL  

55))  TTuuttttii  ggllii  EEnnttii  PPuubbbblliiccii  nnoonn  eeccoonnoommiiccii  
nnaazziioonnaallii,,  rreeggiioonnaallii,,  ee  llooccaallii::  
--  IINNPPSS;;  
--  CCNNRR;;  
--  IINNAAIILL;;  
--  IINNPPDDAAII  ;;  
--  IINNPPDDAAPP  ;;  
--  IISSTTAATT  ;;  
--  EENNAASSAARRCCOO..    
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IInn  aallttrree  ppaarroollee  èè  ddeeffiinniittaa  ppuubbbblliiccaa,,  llaa  ffuunnzziioonnee  aammmmiinniissttrraattiivvaa  ddiisscciipplliinnaattaa  ddaa  ““nnoorrmmee  ddii  ddiirriittttoo  
ppuubbbblliiccoo””,,  oossssiiaa  ddaa  qquueellllee  nnoorrmmee  vvoollttee  aall  ppeerrsseegguuiimmeennttoo  ddii  uunnoo  ssccooppoo  ppuubbbblliiccoo  eedd  aallllaa  ttuutteellaa  ddii  uunn  
iinntteerreessssee  ppuubbbblliiccoo  ee,,  ccoommee  ttaallii,,  ccoonnttrraappppoossttee  aallllee  nnoorrmmee  ddii  ddiirriittttoo  pprriivvaattoo..  
  
IIll  sseeccoonnddoo  ccoommmmaa  ddeellll’’aarrtt..  335577,,  ccoodd..  ppeenn..  eelleennccaa  aallccuunnii  ddeeii  pprriinncciippaallii  ccrriitteerrii  ddii  mmaassssiimmaa  ppeerr  
ddiiffffeerreennzziiaarree  llaa  nnoozziioonnee  ddii  ““ppuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee””  ddaa  qquueellllaa  ddii  ““sseerrvviizziioo  ppuubbbblliiccoo””..  VVeennggoonnoo  qquuiinnddii  
ppaacciiffiiccaammeennttee  ddeeffiinniittee  ccoommee  ““ffuunnzziioonnii  ppuubbbblliicchhee””  qquueellllee  aattttiivviittàà  aammmmiinniissttrraattiivvee  cchhee  
rriissppeettttiivvaammeennttee  eedd  aalltteerrnnaattiivvaammeennttee  ccoossttiittuuiissccoonnoo  eesseerrcciizziioo  ddii::  aa))  ppootteerrii  ddeelliibbeerraattiivvii;;  bb))  ppootteerrii  
aauuttoorriittaattiivvii;;  cc))  ppootteerrii  cceerrttiiffiiccaattiivvii..  

  
AAllllaa  lluuccee  ddeeii  pprriinncciippii  ssoopprraa  eennuunncciiaattii,,  ssii  ppuuòò  aaffffeerrmmaarree  cchhee  llaa  ccaatteeggoorriiaa  ddii  ssooggggeettttii  ppiiùù  pprroobblleemmaattiiccaa  
èè  cceerrttaammeennttee  qquueellllaa  cchhee  rriiccoopprree  uunnaa  ““ppuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee  aammmmiinniissttrraattiivvaa””..  PPeerr  ffoorrnniirree  uunn  ccoonnttrriibbuuttoo  
pprraattiiccoo  aallllaa  rriissoolluuzziioonnee  ddii  eevveennttuuaallii  ““ccaassii  dduubbbbii””,,  ppuuòò  eesssseerree  uuttiillee  rriiccoorrddaarree  cchhee  aassssuummoonnoo  llaa  
qquuaalliiffiiccaa  ddii  ppuubbbblliiccii  uuffffiicciiaallii  nnoonn  ssoolloo  ii  ssooggggeettttii  aall  vveerrttiiccee  ppoolliittiiccoo  aammmmiinniissttrraattiivvoo  ddeelllloo  SSttaattoo  oo  ddii  
EEnnttii  tteerrrriittoorriiaallii,,  mmaa  aanncchhee  ––  sseemmpprree  rriiffeerreennddooccii  aadd  uunn’’aattttiivviittàà  ddii  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo  rreettttaa  ddaa  nnoorrmmee  
ppuubbbblliicciissttiicchhee  ––  ttuuttttii  ccoolloorroo  cchhee,,  iinn  bbaassee  aalllloo  ssttaattuuttoo  nnoonncchhéé  aallllee  ddeelleegghhee  cchhee  eessssoo  ccoonnsseennttaa,,  nnee  
ffoorrmmiinnoo  lleeggiittttiimmaammeennttee  llaa  vvoolloonnttàà  ee//oo  llaa  ppoorrttiinnoo  aallll’’eesstteerrnnoo  iinn  ffoorrzzaa  ddii  uunn  ppootteerree  ddii  rraapppprreesseennttaannzzaa..  
EEssaattttoo  sseemmbbrraa  iinnffiinnee  aaffffeerrmmaarree,,  iinn  ttaallee  ccoonntteessttoo,,  cchhee  nnoonn  aassssuummoonnoo  llaa  qquuaalliiffiiccaa  iinn  eessaammee  aallttrrii  
ssooggggeettttii  cchhee,,  sseebbbbeennee  ddii  ggrraaddoo  ttuutttt’’aallttrroo  cchhee  mmooddeessttoo,,  ssvvoollggoonnoo  ssoolloo  mmaannssiioonnii  pprreeppaarraattoorriiee  aallllaa  
ffoorrmmaazziioonnee  ddeellllaa  vvoolloonnttàà  ddeellll’’EEnnttee  ((ee  ccoossìì,,  ii  sseeggrreettaarrii  aammmmiinniissttrraattiivvii,,  ii  ggeeoommeettrrii,,  ii  rraaggiioonniieerrii  ee  ggllii  
iinnggeeggnneerrii,,  ttrraannnnee  cchhee,,  iinn  ssppeecciiffiiccii  ccaassii  ee  ppeerr  ssiinnggoollee  iinnccoommbbeennzzee,,  nnoonn  ““ffoorrmmiinnoo””  oo  mmaanniiffeessttiinnoo  llaa  
vvoolloonnttàà  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee))..  
  
  
  
  
  

            
  
  
  
  

  
  
  
��  IInnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  
  
  
LLaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddeellllaa  ccaatteeggoorriiaa  ddii  ““ssooggggeettttii  iinnccaarriiccaattii  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo””  nnoonn  èè  aalllloo  ssttaattoo  
ccoonnccoorrddee  iinn  ddoottttrriinnaa  ccoossìì  ccoommee  iinn  ggiiuurriisspprruuddeennzzaa..  
VVoolleennddoo  mmeegglliioo  ppuunnttuuaalliizzzzaarree  ttaallee  ccaatteeggoorriiaa  ddii  ““ssooggggeettttii  iinnccaarriiccaattii  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo””,,  èè  
nneecceessssaarriioo  ffaarr  rriiffeerriimmeennttoo  aallllaa  ddeeffiinniizziioonnee  ffoorrnniittaa  ddaall  ccooddiiccee  ppeennaallee  ee  aallllee  iinntteerrpprreettaazziioonnii  eemmeerrssee  aa  
sseegguuiittoo  ddeellll’’aapppplliiccaazziioonnee  pprraattiiccaa..  
LL’’aarrtt..  335588,,  ccoodd..  ppeenn..,,  aa  ttaallee  rriigguuaarrddoo  ssppeecciiffiiccaa  cchhee::  ““ssoonnoo  iinnccaarriiccaattii  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  ccoolloorroo  ii  
qquuaallii,,  aa  qquuaalluunnqquuee  ttiittoolloo,,  pprreessttaannoo  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo..  PPeerr  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  ddeevvee  iinntteennddeerrssii  

Art. 317 cod. pen. Concussione 

Art. 318 cod. pen. Corruzione per un atto di ufficio  

Art. 319 cod. pen. Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio 

Art. 319-ter cod. pen. Corruzione in atti giudiziari 

Art. 322 cod. pen. Istigazione alla corruzione 

Reati che possono essere commessi solo da o verso pubblici ufficiali 
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uunn’’aattttiivviittàà  ddiisscciipplliinnaattaa  nneellllee  sstteessssee  ffoorrmmee  ddeellllaa  ppuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee,,  mmaa  ccaarraatttteerriizzzzaattaa  ddaallllaa  
mmaannccaannzzaa  ddeeii  ppootteerrii  ttiippiiccii  ddii  qquueesstt’’uullttiimmaa,,  ee  ccoonn  eesscclluussiioonnee  ddeelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddii  sseemmpplliiccii  mmaannssiioonnii  
ddii  oorrddiinnee  ee  ddeellllaa  pprreessttaazziioonnee  ddii  ooppeerraa  mmeerraammeennttee  mmaatteerriiaallee””..  

  
IIll  ““sseerrvviizziioo””,,  aaffffiinncchhéé  ppoossssaa  ddeeffiinniirrssii  ppuubbbblliiccoo,,  ddeevvee  eesssseerree  ddiisscciipplliinnaattoo  ––  ccoossìì  ccoommee  llaa  ““ppuubbbblliiccaa  
ffuunnzziioonnee””  ––  ddaa  nnoorrmmee  ddii  ddiirriittttoo  ppuubbbblliiccoo;;  ttuuttttaavviiaa  iill  sseerrvviizziioo  ssii  ccaarraatttteerriizzzzaa  ppeerr  ll’’aasssseennzzaa  ddeeii  ppootteerrii  
ddii  nnaattuurraa  cceerrttiiffiiccaattiivvii,,  aauuttoorriizzzzaattiivvii  ee  ddeelliibbeerraattiivvaa  pprroopprrii  ddeellllaa  ppuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee..  LLaa  lleeggggee,,  iinnoollttrree,,  
pprreecciissaa  uulltteerriioorrmmeennttee  cchhee  nnoonn  ppuuòò  mmaaii  ccoossttiittuuiirree  ““sseerrvviizziioo  ppuubbbblliiccoo””  lloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddii  ““sseemmpplliiccii  
mmaannssiioonnii  ddii  oorrddiinnee””  nnéé  llaa  ““pprreessttaazziioonnee  ddii  ooppeerraa  mmeerraammeennttee  mmaatteerriiaallee””..  
  
LLaa  ggiiuurriisspprruuddeennzzaa  hhaa  iinnddiivviidduuaattoo  uunnaa  sseerriiee  ddii  ““iinnddiiccii  rriivveellaattoorrii””  ddeell  ccaarraatttteerree  ppuubbbblliicciissttiiccoo  
ddeellll’’eennttee,,  ppeerr  ii  qquuaallii  èè  eemmbblleemmaattiiccaa  llaa  ccaassiissttiiccaa  iinn  tteemmaa  ddii  ssoocciieettàà  ppeerr  aazziioonnii  aa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  
ppuubbbblliiccaa..  
IInn  ppaarrttiiccoollaarree  ssii  ffaa  rriiffeerriimmeennttoo  aaii  sseegguueennttii  iinnddiiccii::  
��  llaa  ssoottttooppoossiizziioonnee  aadd  uunn’’aattttiivviittàà  ddii  ccoonnttrroolllloo  ee  ddii  iinnddiirriizzzzoo  aa  ffiinnii  ssoocciiaallii,,  nnoonncchhéé  aadd  uunn  ppootteerree  ddii  

nnoommiinnaa  ee  rreevvooccaa  ddeeggllii  aammmmiinniissttrraattoorrii  ddaa  ppaarrttee  ddeelllloo  SSttaattoo  oo  ddii  aallttrrii  eennttii  ppuubbbblliiccii;;  
��  llaa  pprreesseennzzaa  ddii  uunnaa  ccoonnvveennzziioonnee  ee//oo  ccoonncceessssiioonnee  ccoonn  llaa  ppuubbbblliiccaa  aammmmiinniissttrraazziioonnee;;  
��  ll’’aappppoorrttoo  ffiinnaannzziiaarriioo  ddaa  ppaarrttee  ddeelllloo  SSttaattoo;;  
��  llaa  pprreesseennzzaa  ddeellll’’iinntteerreessssee  ppuubbbblliiccoo  iinn  sseennoo  aallll’’aattttiivviittàà  eeccoonnoommiiccaa..  

  
SSuullllaa  bbaassee  ddii  qquuaannttoo  ssoopprraa  rriippoorrttaattoo,,  ll’’eelleemmeennttoo  ddiissccrriimmiinnaannttee  ppeerr  iinnddiiccaarree  ssee  uunn  ssooggggeettttoo  rriivveessttaa  oo  
mmeennoo  llaa  qquuaalliittàà  ddii  ““iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo””  èè  rraapppprreesseennttaattoo,,  nnoonn  ddaallllaa  nnaattuurraa  ggiiuurriiddiiccaa  
aassssuunnttaa  oo  ddeetteennuuttaa  ddaallll’’EEnnttee,,  mmaa  ddaallllee  ffuunnzziioonnii  aaffffiiddaattee  aall  ssooggggeettttoo  llee  qquuaallii  ddeevvoonnoo  ccoonnssiisstteerree  nneellllaa  
ccuurraa  ddii  iinntteerreessssii  ppuubbbblliiccii  oo  nneell  ssooddddiissffaacciimmeennttoo  ddii  bbiissooggnnii  ddii  iinntteerreessssii  ggeenneerraallii..  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
II  ccaarraatttteerrii  ppeeccuulliiaarrii  ddeellllaa  ffiigguurraa  ddeellll’’iinnccaarriiccaattoo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  ppoossssoonnoo  eesssseerree,,  qquuiinnddii,,  ccoossìì  
ssiinntteettiizzzzaattii::  
  
��  IInnccaarriiccaattii  ddii  PPuubbbblliiccoo  SSeerrvviizziioo  

SSoonnoo  ttuuttttii  ccoolloorroo  cchhee,,  aa  qquuaalluunnqquuee  ttiittoolloo,,  pprreessttaannoo  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo..  
��  PPuubbbblliiccoo  SSeerrvviizziioo  

èè  uunn’’aattttiivviittàà::  
  

Art. 317 cod. pen. Concussione; 

Art. 318 cod. pen. Corruzione per un atto di ufficio 

Art. 319 cod. pen. Corruzione per un atto contrario ai doveri di ufficio 

Art. 319 ter cod. pen. Corruzione in atti giudiziari 

Art. 322 cod. pen. Istigazione alla corruzione  

Reati che possono essere ascritti agli incaricati di pubblico servizio
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  ii))      ddiisscciipplliinnaattaa  ddaa  nnoorrmmee  ddii  ddiirriittttoo  ppuubbbblliiccoo;;  
  iiii))  ccaarraatttteerriizzzzaattaa  ddaallllaa  mmaannccaannzzaa  ddaa  ppootteerrii  ddii  nnaattuurraa  ddeelliibbeerraattiivvaa,,  aauuttoorriizzzzaattiivvii  ee      cceerrttiiffiiccaattiivvii  

((ttiippiiccii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee  aammmmiinniissttrraattiivvaa));;  
  iiiiii))  mmiirraattaa  aallllaa  ccuurraa  ddii  iinntteerreessssii  ppuubbbblliiccii  oo  aall  ssooddddiissffaacciimmeennttoo  ddii  bbiissooggnnii  ddii  iinntteerreessssee  ggeenneerraallee;;  
  iivv))  nnoonn  ppuuòò  mmaaii  ccoossttiittuuiirree  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  lloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddii  sseemmpplliiccii  mmaannssiioonnii  ddii  oorrddiinnee  nnéé  llaa  

pprreessttaazziioonnee  ddii  ooppeerraa  mmeerraammeennttee  mmaatteerriiaallee..      
  
  
Attività sensibili nei rapporti con la Pubblica Amministrazione    
  
II  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  2244  ee  2255  ddeell  DD..  llggss..  223311//22000011  pprreevveeddoonnoo  ccoommee  pprreessuuppppoossttoo  ll’’iinnssttaauurraazziioonnee  ddii  
rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ((rriieennttrraannddoo  iinn  ttaallee  aammbbiittoo  aanncchhee  ii  rraappppoorrttii  ccoonn  ggllii  SSttaattii  
EEsstteerrii))..  

  
TTeennuuttoo  ccoonnttoo  ddeeii  rraappppoorrttii  cchhee  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  iinnttrraattttiieennee  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  
ssooggggeettttii  cchhee  ssvvoollggoonnoo  uunnaa  ppuubbbblliiccaa  ffuunnzziioonnee  oodd  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo,,  ssoonnoo  ssttaattee  iinnddiivviidduuaattee,,  iinn  
sseeddee  ddii  vvaalluuttaazziioonnee,,  ppeerr  cciiaassccuunnaa  ddeellllee  aarreeee  aazziieennddaallii  ““llee  aattttiivviittàà  nneell  ccuuii  aammbbiittoo  ppoossssoonnoo  eesssseerree  
ccoommmmeessssii  rreeaattii””  ((aarrtt..  66,,  DD..  llggss  223311//22000011))..  
  
LLee  aarreeee,,  llaa  ccuuii  aattttiivviittàà  èè  ppiiùù  eessppoossttaa  aa  rriisscchhiioo  rreeaattoo  aaii  sseennssii  ddeeggllii  aarrtttt..  2244  ee  2255  ddeell  DD..  llggss..  223311//22000011,,  
ssoonnoo  qquueellllee  ddii  sseegguuiittoo  iinnddiiccaattee  ee  ccllaassssiiffiiccaattee  ccoonn  uunnaa  lleetttteerraa  mmaaiiuussccoollaa  ddeellll’’aallffaabbeettoo::          

  
AA..  GGeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonnttrraattttuuaallii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  

ppuubbbblliiccoo;;  
BB..  GGeessttiioonnee  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa;;  
CC..  GGeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  ggiiuuddiizziiaallee  ee  ssttrraaggiiuuddiizziiaallee;;  
DD..  GGeessttiioonnee  ddeeggllii  aaddeemmppiimmeennttii  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  iissppeezziioonnii  ddaa  ppaarrttee  ddii  ssooggggeettttii  ppuubbbblliiccii;;  
EE..  GGeessttiioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee;;  
FF..  GGeessttiioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii  iinnffoorrmmaattiiccii;;  

  
EEvveennttuuaallii  iinntteeggrraazziioonnii  ddeellllee  ssuuddddeettttee  aarreeee  ddii  aattttiivviittàà  aa  rriisscchhiioo  ppoottrraannnnoo  eesssseerree  ddiissppoossttee  
ddaallll’’AAmmmmiinniissttrraattoorree  UUnniiccoo  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  ssuu  pprrooppoossttaa  oo  ddii  ccoonncceerrttoo  ccoonn  ll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  
VViiggiillaannzzaa,,  aall  qquuaallee  vviieennee  ddaattoo  mmaannddaattoo  ddii  ddeeffiinniirree  ggllii  ooppppoorrttuunnii  pprroovvvveeddiimmeennttii  ooppeerraattiivvii..    
  
  
I principi di riferimento e di attuazione delle condotte nelle “aree a 
rischio reato”  
  
LLaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11  vviieettaa  aaggllii  AAmmmmiinniissttrraattoorrii,,  DDiirriiggeennttii  ee  DDiippeennddeennttii  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  aaii  
CCoollllaabboorraattoorrii  eesstteerrnnii  ee  aaii  PPaarrttnneerr  ddeellllaa  ssoocciieettàà  ddii::  

  
��  ppoorrrree  iinn  eesssseerree  ccoommppoorrttaammeennttii  ttaallii  ddaa  iinntteeggrraarree  llee  ffaattttiissppeecciiee  ddii  rreeaattoo  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  2244  ee  2255,,  ddeell  

DD..  LLggss..  223311//22000011;;  
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��  ppoorrrree  iinn  eesssseerree  ccoommppoorrttaammeennttii  cchhee,,  sseebbbbeennee  rriissuullttiinnoo  ttaallii  ddaa  nnoonn  ccoossttiittuuiirree  ddii    ppeerr  sséé  ffaattttiissppeecciiee  
ddii  rreeaattoo  rriieennttrraannttii  ttrraa  qquueellllee  ccoonnssiiddeerraattee  ddaall  DDeeccrreettoo  223311  ppoossssoonnoo  ppootteennzziiaallmmeennttee  ddiivveennttaarrlloo;;  

��  ppoorrrree  iinn  eesssseerree  qquuaallssiiaassii  ssiittuuaazziioonnee  ddii  ccoonnfflliittttoo  ddii  iinntteerreessssii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  iinn  
rreellaazziioonnee  aa  qquuaannttoo  pprreevviissttoo  ddaallllee  ssuuddddeettttee  iippootteessii  ddii  rreeaattoo..      

      
TTuuttttee  llee  ““OOppeerraazziioonnii  SSeennssiibbiillii””  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ssvvoollttee  ccoonnffoorrmmaannddoossii  aallllee  lleeggggii  vviiggeennttii,,  aalllloo  SSttaattuuttoo  
SSoocciiaallee,,  aall  CCooddiiccee  EEttiiccoo,,  aallllee  pprroocceedduurree  eedd  aaii  rreeggoollaammeennttii  iinntteerrnnii  aazziieennddaallii,,  aaii  vvaalloorrii  ee  aallllee  ppoolliittiicchhee  
ddii  GGrruuppppoo  nnoonncchhéé  aallllee  rreeggoollee  ccoonntteennuuttee  nneell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo..  

  
IIll  ssiisstteemmaa  ddii  oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ddeellllaa  SSoocciieettàà  ddeevvee  rriissppeettttaarree  ii  rreeqquuiissiittii  ffoonnddaammeennttaallii  ddii  
ffoorrmmaalliizzzzaazziioonnee  ee  cchhiiaarreezzzzaa,,  ccoommuunniiccaazziioonnee  ee  sseeppaarraazziioonnee  ddeeii  rruuoollii,,  ppoonneennddoo  ppaarrttiiccoollaarree  aatttteennzziioonnee  
--  ppeerr  qquuaannttoo  ccoonncceerrnnee  iill  ccoonnffeerriimmeennttoo  ddeeii  ppootteerrii  ddii  rraapppprreesseennttaannzzaa  --  aallllaa  ddeeffiinniizziioonnee  ddeellllee  lliinneeee  
ggeerraarrcchhiicchhee  ee  aallll’’aattttrriibbuuzziioonnee  ddeellllee  aattttiivviittàà  ooppeerraattiivvee..  

  
GGllii  ssttrruummeennttii  oorrggaanniizzzzaattiivvii  ddeellllaa  SSoocciieettàà  ((oorrggaanniiggrraammmmaa,,  ffuunnzziioonniiggrraammmmaa,,  ccoommuunniiccaazziioonnii  
oorrggaanniizzzzaattiivvee,,  oorrddiinnii  ddii  sseerrvviizziioo,,  pprroocceedduurree,,  mmaannuuaallii  ooppeerraattiivvii  ee  qquuaanntt’’aallttrroo))  ddeevvoonnoo  eesssseerree  
iimmpprroonnttaattii  aaii  pprriinncciippii  ggeenneerraallii  ddii::  
  
��  ccoonnoosscciibbiilliittàà  ddeell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ddii  oorrggaanniizzzzaazziioonnee,,  ggeessttiioonnee  ee  ccoonnttrroolllloo  aallll’’iinntteerrnnoo  ddii  

BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  
��  cchhiiaarraa  ee  ffoorrmmaallee  ddeelliimmiittaazziioonnee  ddeeii  rruuoollii,,  ccoonn  uunnaa  ccoommpplleettaa  ddeessccrriizziioonnee  ddeeii    ccoommppiittii  ddii  cciiaassccuunnaa  

ffuunnzziioonnee  ee  ddeeii  rreellaattiivvii  ppootteerrii;;  
��  cchhiiaarraa  ddeessccrriizziioonnee  ddeellllee  lliinneeee  ddii  rriippoorrttoo..  
  
LLee  pprroocceedduurree  iinntteerrnnee  aazziieennddaallii  ddeevvoonnoo  iissppiirraarrssii,,  iinn  mmooddoo  uunniivvooccoo,,  aaii  sseegguueennttii  pprriinncciippii  ggeenneerraallii,,  iinn  
mmooddoo  ddaa  aassssiiccuurraarree::      
  
��  sseeggrreeggaazziioonnee  ddeellllee  ffuunnzziioonnii,,  aallll’’iinntteerrnnoo  ddii  cciiaassccuunn  pprroocceessssoo,,  ttrraa  iill  ssooggggeettttoo  cchhee  lloo  iinniizziiaa  

((iimmppuullssoo  ddeecciissiioonnaallee)),,  iill  ssooggggeettttoo  cchhee  lloo  eesseegguuee  ee  lloo  ccoonncclluuddee,,  ee  iill  ssooggggeettttoo  cchhee  lloo  ccoonnttrroollllaa;;  
��  ttrraacccciiaabbiilliittàà  ddii  cciiaassccuunn  ppaassssaaggggiioo  rriilleevvaannttee  ddeell  pprroocceessssoo;;  
��  aaddeegguuaattoo  lliivveelllloo  ddii  ffoorrmmaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  pprroocceedduurree..  
  

Definizione delle procedure per la prevenzione dei reati contro la 
Pubblica Amministrazione 
  

BBUUCCAAPP  SS..pp..AA....  hhaa  aaddoottttaattoo  uunn  SSiisstteemmaa  ddii  ggeessttiioonnee  ppeerr  llaa  QQuuaalliittàà  aaddeerreennttee  aallllaa  nnoorrmmaa  UUNNII  EENN  IISSOO  
99000011--22000000  ddiisscciipplliinnaattoo  ddaa  uunn  MMaannuuaallee  cchhee  ssttaabbiilliissccee  llee  pprroocceedduurree  eedd  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  ddeellllee  aarreeee  ee  
ddeeii  pprroocceessssii  aazziieennddaallii,,  ffaattttaa  eecccceezziioonnee  ppeerr  ii  pprroocceessssii  ddeellll’’aarreeaa  AAmmmmiinniissttrraattiivvaa  ppeerr  ii  qquuaallii  ssii  èè  
rreeppuuttaattoo  ooppppoorrttuunnoo  sseegguuiirree  llee  nnoorrmmee  iinn  mmaatteerriiaa  cciivviilliissttiiccaa  ee  ffiissccaallee  pprreevviissttee  ddaallll’’oorrddiinnaammeennttoo  
iittaalliiaannoo..    
  
LLee  pprroocceedduurree  ddii  ooggnnii  ssiinnggoolloo  pprroocceessssoo  aazziieennddaallee  ssoonnoo  ssiinntteettiiccaammeennttee  iilllluussttrraattee  nneell  MMaannuuaallee,,  iill  
qquuaallee,,  ppeerr  uunnaa  ppiiùù  ddeettttaagglliiaattaa  ddeessccrriizziioonnee  ddeeggllii  sstteessssii,,  rriinnvviiaa  aadd  aappppoossiittee  PPrroocceedduurree  OOppeerraattiivvee  ee  aa  
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NNoottee  iinntteerrnnee  iinn  bbuuoonnaa  ppaarrttee,,  oonnddee  eevviittaarree  iinnuuttiillii  ssoovvrraappppoossiizziioonnii  ddii  nnoorrmmee  pprroocceedduurraallii,,  ppoossssoonnoo  
eesssseerree  iimmpplleemmeennttaattee  ddaa  nnoorrmmee  ppeerr  llaa  pprreevveennzziioonnee  ddeeii  rreeaattii  ccoonnttrroo  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee..  VVaa  
ccoommuunnqquuee  tteennuuttoo  pprreesseennttee  cchhee  llee  ffiinnaalliittàà  ppeerrsseegguuiittee  ddaall  SSiisstteemmaa  ppeerr  llaa  QQuuaalliittàà  ssoonnoo  ddiivveerrssee  ddaa  
qquueellllee  ddii  uunn  ssiisstteemmaa  ppeerr  llaa  pprreevveennzziioonnee  ddeeii  rreeaattii..    
  
LLaa  ffoorrmmaazziioonnee  ee  ll’’aattttuuaazziioonnee  ddeellllee  ddeecciissiioonnii  ddeeggllii  AAmmmmiinniissttrraattoorrii  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ddiisscciipplliinnaattee  oollttrree  
cchhee  ddaaii  pprriinncciippii  ee  ddaallllee  pprreessccrriizziioonnii  ccoonntteennuuttee  nneellllee  ddiissppoossiizziioonnii  ddii  lleeggggee  vviiggeennttii,,  aanncchhee  ddaaii  pprriinncciippii  
ccooddiiffiiccaattii  nneelllloo  SSttaattuuttoo  SSoocciiaallee  ee  nneell  CCooddiiccee  EEttiiccoo,,  aalllleeggaattoo  aall  pprreesseennttee  MMooddeelllloo..  
  
LLee  pprroocceedduurree  ssppeecciiffiicchhee  aaddoottttaattee  ee  ccoossttaanntteemmeennttee  aaggggiioorrnnaattee  --  aanncchhee  ssuu  pprrooppoossttaa  ddii  mmooddiiffiicchhee  oo  ddii  
iinntteeggrraazziioonnii  ddaa  ppaarrttee  ddeellll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  ––  pprreevveeddoonnoo  ppeerr  ooggnnii  ssiinnggoollaa  ““aattttiivviittàà  sseennssiibbiillee””  
ll’’aaddoozziioonnee  ddii  rreeggoollee  oonnddee  lliimmiittaarree  iill  rriisscchhiioo  ddii  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ooggggeettttoo  ddeellllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  
SSppeecciiaallee  11..  
  
LL’’aaddoozziioonnee  ddii  ddeettttee  pprroocceedduurree  èè  ffiinnaalliizzzzaattoo  aa::  
          
��  ccoonnffeerriirree  ttrraassppaarreennzzaa  ee  rriiccoonnoosscciibbiilliittàà  aaii  pprroocceessssii  ddeecciissiioonnaallii  ee  aattttuuaattttiivvii,,  mmeeddiiaannttee  llaa  

ddeessccrriizziioonnee  ddeeii  pprriinncciippii  ddii  aattttrriibbuuzziioonnee  ddeellllee  ddeelleegghhee  ee  ddeeii  ppootteerrii  aazziieennddaallii  ee  ddeellllaa  rreellaattiivvaa  lloorroo  
eesstteennssiioonnee;;  

��  pprreevveeddeerree  ccoonn  eeffffiiccaacciiaa  vviinnccoollaannttee  mmeeccccaanniissmmii  ddii  ccoonnttrroolllloo  iinntteerrnnoo  qquuaallii,,  ppeerr  eesseemmppiioo,,  
aauuttoorriizzzzaazziioonnii,,  vveerriiffiicchhee,,  ddooccuummeennttaazziioonnee  ddeellllee  ffaassii  ddeecciissiioonnaallii  mmaaggggiioorrmmeennttee  rriilleevvaannttii  eettcc..;;  

��  ccoonnsseennttiirree  uunnaa  cchhiiaarraa  ee  ddeeffiinniittaa  ssuuddddiivviissiioonnee  ddeeii  ccoommppiittii  ee  rreessppoonnssaabbiilliittàà,,  iinn  mmooddoo  ddaa  eevviittaarree  
cchhee  vvii  ssiiaa  iiddeennttiittàà  ffrraa  ccoolloorroo  cchhee  aassssuummoonnoo  oo  aattttuuaannoo  llee  ddeecciissiioonnii,,  ccoolloorroo  cchhee  ddeevvoonnoo  ddaarree  
eevviiddeennzzaa  ccoonnttaabbiillee  ddeellllee  ooppeerraazziioonnii  ddeecciissee  ee  ccoolloorroo  cchhee  ssoonnoo  tteennuuttii  aa  ssvvoollggeerree  ssuullllee  sstteessssee  ii  
ccoonnttrroollllii,,  ccoossìì  ccoommee  ddiissppoossttoo,,  ddaallllaa  lleeggggee  ee  ddaallllee  pprroocceedduurree  ccoonntteemmppllaattee  ddaallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  
SSppeecciiaallee  11;;  

��  eevviittaarree  ii  vvuuoottii  ddii  ppootteerree  eedd  eevveennttuuaallii  ssoovvrraappppoossiizziioonnii  ddii  rruuoollii  ee  ddii  ccoommppeetteennzzee;;  
��  ggaarraannttiirree  cchhee  ii  ddooccuummeennttii  rriigguuaarrddaannttii  ll’’aattttiivviittàà  ddii  iimmpprreessaa  ssiiaannoo  aarrcchhiivviiaattii  ee  ccoonnsseerrvvaattii,,  aa  ccuurraa  

ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ccoommppeetteennttee,,  ccoonn  mmooddaalliittàà  ttaallii  ddaa  nnoonn  ppeerrmmeetttteerrnnee  llaa  mmooddiiffiiccaazziioonnee  ssuucccceessssiivvaa,,  
ssee  nnoonn  ccoonn  aappppoossiittaa  eevviiddeennzzaa;;  

��  pprreevveeddeerree  cchhee  ll’’aacccceessssoo  aaii  ddooccuummeennttii,,  ddii  ccuuii  aall  ppuunnttoo  pprreecceeddeennttee,,  ggiiàà  aarrcchhiivviiaattii  ssiiaa  sseemmpprree  
mmoottiivvaattoo  ee  ccoonnsseennttiittoo  ssoolloo  aall  ssooggggeettttoo  ccoommppeetteennttee  iinn  bbaassee  aallllee  nnoorrmmee  iinntteerrnnee,,  oo  aa  uunn  ssuuoo  
ddeelleeggaattoo  ee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa;;  

��  vviieettaarree  llaa  ccoorrrreessppoonnssiioonnee  ddii  ccoommppeennssii,,  pprroovvvviiggiioonnii,,  oo  ccoommmmiissssiioonnii  aa  CCoonnssuulleennttii,,  CCoollllaabboorraattoorrii  
oo  SSooggggeettttii  PPuubbbblliiccii  iinn  mmiissuurraa  nnoonn  ccoonnggrruuaa  rriissppeettttoo  aallllee  pprreessttaazziioonnii  rreessee  iinn  ffaavvoorree  ddii  BBUUCCAAPP  
SS..pp..AA..  ee  nnoonn  ccoonnffoorrmmii  aallll’’iinnccaarriiccoo  ccoonnffeerriittoo,,  ddaa  vvaalluuttaarree  iinn  bbaassee  aa  ccrriitteerrii  ddii  rraaggiioonneevvoolleezzzzaa  ee  iinn  
rriiffeerriimmeennttoo  aallllee  ccoonnddiizziioonnii  oo  pprraassssii  eessiisstteennttii  ssuull  mmeerrccaattoo  oo  ddeetteerrmmiinnaattee  ddaa  ttaarriiffffee;;    

��  ggaarraannttiirree  cchhee  qquuaannttoo  ccoonntteennuuttoo  ee  pprrooggeettttaattoo  nneellllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11  ddeell  MMooddeelllloo  ddii  
oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ee  ggeessttiioonnee,,  ssiiaa  eeffffeettttiivvaammeennttee  ee  ccoonnccrreettaammeennttee  aattttuuaattoo..        

  
EEvveennttuuaallii  ddeerroogghhee  aallllee  pprroocceedduurree  pprreevviissttee  ddaall  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ssoonnoo  aammmmeessssee  --  ssoottttoo  llaa  
rreessppoonnssaabbiilliittàà  ddii  cchhii  llee  aattttuuaa  ––  ssoolloo  nneeii  ccaassii  ddii  ppaarrttiiccoollaarree  uurrggeennzzaa  nneellllaa  ffoorrmmaazziioonnee  oo  
nneellll’’aattttuuaazziioonnee  ddeellllaa  ddeecciissiioonnee  oo  iinn  ccaassoo  ddii  iimmppoossssiibbiilliittàà  tteemmppoorraanneeaa  ddii  rriissppeettttoo  ddeellllee  pprroocceedduurree..    
IInn  ttaall  ccaassoo  èè  iinnvviiaattaa  iimmmmeeddiiaattaa  iinnffoorrmmaazziioonnee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  ee,,  aadd  ooggnnii  mmooddoo,,  èè  
rriicchhiieessttaa  llaa  ssuucccceessssiivvaa  rraattiiffiiccaa  ddaa  ppaarrttee  ddeell  ssooggggeettttoo  ccoommppeetteennttee..  
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Elementi essenziali delle procedure per la formazione e l’attuazione 
delle decisioni relative alle operazioni a rischio  
  
aa))  IIll  ssiisstteemmaa  ddeellllee  ddeelleegghhee  ee  ddeeii  ppootteerrii  aazziieennddaallii  

  
IIll  ssiisstteemmaa  ddii  ddeelleegghhee  ddeevvee  eesssseerree  ccaarraatttteerriizzzzaattoo  ddaa  eelleemmeennttii  ddii  ““cceerrtteezzzzaa””  aaii  ffiinnii  ddeellllaa  pprreevveennzziioonnee  
ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  2244  ee  2255  ddeell  DD..  llggss..  223311//22000011..  
  
IInn  lliinneeaa  ddii  pprriinncciippiioo,,  iinnffaattttii,,  ““iill  ssiisstteemmaa  ddeellllee  ddeelleegghhee  ee  ddeeii  ppootteerrii  aazziieennddaallii””  ddeevvee  aassssiiccuurraarree  ––  iinn  
tteerrmmiinnii  ddii  ppuunnttuuaallee  ddeetteerrmmiinnaazziioonnee  ddii  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ee  ccoommppeetteennzzee  ––  uunnaa  cchhiiaarraa  ee  ttrraassppaarreennttee  
rraapppprreesseennttaazziioonnee  ddeell  pprroocceessssoo  aazziieennddaallee  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ee  ddii  aattttuuaazziioonnee  ddeellllee  ddeecciissiioonnii,,  ee  ddeevvee  
ccoonnsseennttiirree  llaa  ggeessttiioonnee  eeffffiicciieennttee  ddeellll’’aattttiivviittàà  aazziieennddaallee..  
  
AAii  ttiittoollaarrii  ddii  uunnaa  ffuunnzziioonnee  aazziieennddaallee  cchhee  nneecceessssiittaannoo,,  ppeerr  lloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeeii  lloorroo  iinnccaarriicchhii,,  ddii  ppootteerrii  
ddii  rraapppprreesseennttaannzzaa  vveennggoonnoo  ccoonnffeerriittee  ddeellllee  pprrooccuurree  ddii  eesstteennssiioonnee  aaddeegguuaattee  ee  ccooeerreennttii  ccoonn  llee  ffuunnzziioonnii  
eedd  ii  ppootteerrii  ddii  ggeessttiioonnee  aattttrriibbuuiittii  aall  ttiittoollaarree  aattttrraavveerrssoo  llaa  ddeelleeggaa..  

  
II  rreeqquuiissiittii  eesssseennzziiaallii  ddeell  ssiisstteemmaa  ddii  ddeelleegghhee,,  aaii  ffiinnii  ddii  uunnaa  eeffffiiccaaccee  pprreevveennzziioonnee  ddeeii  RReeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  
aarrtttt..  2244  ee  2255  ddeell  DD..  llggss..  223311//22000011,,  ssoonnoo  ii  sseegguueennttii::  
  
��  ttuuttttii  ccoolloorroo  cchhee  iinnttrraatttteennggoonnoo  ppeerr  ccoonnttoo  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  

AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ddoottaattii  ddii  ffoorrmmaallee  ddeelleeggaa;;  
��  llee  ddeelleegghhee  ddeevvoonnoo  ccoonniiuuggaarree  cciiaassccuunn  ppootteerree  ddii  ggeessttiioonnee  aallllaa  rreellaattiivvaa  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ee  aadd  uunnaa  

ppoossiizziioonnee  aaddeegguuaattaa  nneellll’’oorrggaanniiggrraammmmaa  eedd  eesssseerree  aaggggiioorrnnaattee  iinn  ccoonnsseegguueennzzaa  ddeeii  mmuuttaammeennttii  
oorrggaanniizzzzaattiivvii;;  
  

��  cciiaassccuunnaa  ddeelleeggaa  ddeevvee  ddeeffiinniirree  iinn  mmooddoo  ssppeecciiffiiccoo  eedd  iinneeqquuiivvooccoo  ii  ppootteerrii  ddeell  ddeelleeggaattoo,,  ee  iill  
ssooggggeettttoo  ((oorrggaannoo  oo  iinnddiivviidduuoo))  ccuuii  iill  ddeelleeggaattoo  rriippoorrttaa  ggeerraarrcchhiiccaammeennttee  eedd,,  eevveennttuuaallmmeennttee,,  ggllii  
aallttrrii  ssooggggeettttii  aaii  qquuaallii  llee  ddeelleegghhee  ssoonnoo  ccoonnggiiuunnttaammeennttee  oo  ddiissggiiuunnttaammeennttee  ccoonnffeerriittee;;  

��  ii  ppootteerrii  ggeessttiioonnaallii  aasssseeggnnaattii  ccoonn  llee  ddeelleegghhee  ee  llaa  lloorroo  aattttuuaazziioonnee  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ccooeerreennttii  ccoonn  ggllii  
oobbiieettttiivvii  ee  llee  ppoolliittiicchhee  aazziieennddaallii;;  

��  iill  ddeelleeggaattoo  ddeevvee  ddiissppoorrrree  ddii  ppootteerrii  ddii  ssppeessaa  eedd  aammmmiinniissttrraattiivvii  aaddeegguuaattii  aallllee  ffuunnzziioonnii  ccoonnffeerriitteeggllii..  
  
IIll  ssiisstteemmaa  ddii  aattttrriibbuuzziioonnee  ddeellllee  pprrooccuurree,,  aaii  ffiinnii  ddii  uunn’’eeffffiiccaaccee  pprreevveennzziioonnee  ddeeii  RReeaattii  ddii  ccuuii    aaggllii  aarrtttt..  
2244  ee  2255  ddeell  DD..llggss..  223311//22000011,,  ddeevvee  rriissppoonnddeerree  aaii  sseegguueennttii  pprriinncciippii::  
  
��  llee  pprrooccuurree,,  ssiiaa  ssppeecciiaallii  cchhee  ggeenneerraallii,,  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ccoonnffeerriittee  eesscclluussiivvaammeennttee  aa  ssooggggeettttii  ddoottaattii  ddii  

ddeelleeggaa  iinntteerrnnaa;;  
��  llee  pprrooccuurree  ddeevvoonnoo  ccoonntteenneerree  uunnaa  ddeessccrriizziioonnee  ddeettttaagglliiaattaa  ddeeii  ppootteerrii  ddii  ggeessttiioonnee  ccoonnffeerriittii  ee,,  oovvee  

nneecceessssaarriioo,,  ddeevvoonnoo  eesssseerree  aaccccoommppaaggnnaattee  ddaa  aappppoossiittaa  ccoommuunniiccaazziioonnee  aazziieennddaallee  cchhee  ffiissssii  
ll’’eesstteennssiioonnee  ddeeii  ppootteerrii  ddii  rraapppprreesseennttaannzzaa;;  

��  aaii  ttiittoollaarrii  ddeellllee  pprrooccuurree  ddeevvoonnoo  eesssseerree  rriiccoonnoosscciiuuttii  ppootteerrii  ddii  ssppeessaa  aaddeegguuaattii  aallllee  ffuunnzziioonnii  
ccoonnffeerriittee;;  
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��  llee  pprrooccuurree  ppoossssoonnoo  eesssseerree  ccoonnffeerriittee  aa  ppeerrssoonnee  ffiissiicchhee  eesspprreessssaammeennttee  iinnddiivviidduuaattee  ooppppuurree  aa  
ppeerrssoonnee  ggiiuurriiddiicchhee,,  cchhee  aaggiirraannnnoo  aa  mmeezzzzoo  ddii  pprroopprrii  pprrooccuurraattoorrii  iinnvveessttiittii  ddii  aannaalloogghhii  ppootteerrii;;  

��  llee  pprrooccuurree  ddeevvoonnoo  pprreevveeddeerree  eesspplliicciittaammeennttee  ii  ccaassii  ddii  ddeeccaaddeennzzaa  ddaaii  ppootteerrii  ccoonnffeerriittii  ((rreevvooccaa,,  
aassssuunnzziioonnee  oo  eesstteennssiioonnee  ddii  nnuuoovvee  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ee  ppootteerrii,,  ttrraassffeerriimmeennttoo  aa  ddiivveerrssee  mmaannssiioonnii  
iinnccoommppaattiibbiillii  ccoonn  qquueellllee  ppeerr  ccuuii  eerraa  ssttaattaa  ccoonnffeerriittaa,,  ddiimmiissssiioonnii,,  lliicceennzziiaammeennttoo,,  rreevvooccaa  eettcc..))..  

  
IInn  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  llaa  qquuaalliiffiiccaa  ddii  pprrooccuurraattoorree  ddeellllaa  SSoocciieettàà  èè  aattttrriibbuuiittaa::    
aall  ddootttt..  PPaaoolloo  BBaarrttoolloommeeoo  BBuuoonnggiioorrnnoo,,  PPrreessiiddeennttee  ddeell  GGrruuppppoo  MMaarriiffiinn,,  aazziioonniissttaa  uunniiccoo  ddeellllaa  BBuuccaapp  
SSppAA,,  ccoonn  ppootteerrii  qquuaannttiittaattiivvii  ee  qquuaalliittaattiivvii  iilllliimmiittaattii  ((ssii  ffaa  rriilleevvaarree  cchhee  ttaallee  pprrooccuurraa  èè  aasssseeggnnaattaa  aadd  uunn  
ssooggggeettttoo  cchhee  nnoonn  rriiccoopprree  aallccuunnaa  ccaarriiccaa  oo  ddeelleeggaa  ffuunnzziioonnaallee  nneellllaa  ssoocciieettàà));;    
aall  ddootttt..  FFaabbrriizziioo  CCiirreellllii,,  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  UUnniiccoo  ddeellllaa  SSoocciieettàà  
aall  ddootttt..  RRuuggggeerroo  RRiinnaallddii,,  DDiirreettttoorree  GGeenneerraallee  ddeellllaa  SSoocciieettàà  ccoonn  ddeeffiinniittii  lliimmiittii  qquuaannttiittaattiivvii  ee  
qquuaalliittaattiivvii..  
  
LL’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  vveerriiffiiccaa  ppeerriiooddiiccaammeennttee,,  ccoonn  iill  ssuuppppoorrttoo  ddeellllee  aallttrree  ffuunnzziioonnii  ccoommppeetteennttii,,  
iill  ssiisstteemmaa  ddii  ddeelleegghhee  ee  pprrooccuurree  iinn  vviiggoorree  ee  llaa  lloorroo  ccooeerreennzzaa  ccoonn  ttuuttttoo  iill  ssiisstteemmaa  ddeellllee  ccoommuunniiccaazziioonnii  
iinntteerrnnee  aazziieennddaallii,,  rraaccccoommaannddaannddoo  eevveennttuuaallii  mmooddiiffiicchhee  nneell  ccaassoo  iinn  ccuuii  iill  ppootteerree  ggeessttoorriioo  ee//oo  llaa  
qquuaalliiffiiccaa  nnoonn  ccoorrrriissppoonnddaa  aaii  ppootteerrii  ddii  rraapppprreesseennttaannzzaa  ccoonnffeerriittii  aall  ttiittoollaarree  oo  qquuaalloorraa  rriissccoonnttrrii  aallttrree  
aannoommaalliiee..        

  
  

bb))    IInnddiivviidduuaazziioonnee  ddeell  RReessppoonnssaabbiillee  IInntteerrnnoo    

  
II  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  ii  tteerrzzii  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ggeessttiittii  iinn  mmooddoo  uunniittaarriioo  ee  ddii  
eessssii  ddeevvee  eesssseerree  ddaattaa  ddeebbiittaa  eevviiddeennzzaa..  AA  ttaall  ffiinnee  ll’’AAmmmmiinniissttrraattoorree  UUnniiccoo  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  oo  uunn  
DDiirriiggeennttee  ddaa  qquueessttii  iinnccaarriiccaattoo  ddoovvrràà  pprroovvvveeddeerree  aallllaa  nnoommiinnaa  ddii  uunn  ssooggggeettttoo  ((cc..dd..  RReessppoonnssaabbiillee  
IInntteerrnnoo))  rreessppoonnssaabbiillee  ppeerr  ooggnnii  ssiinnggoollaa  ooppeerraazziioonnee  oo  pplluurraalliittàà  ddii  ooppeerraazziioonnii  nneellll’’aammbbiittoo  ddii  qquueellllee  
aarreeee,,  oovvee  ppiiùù  ccoonnccrreettaa  èè  llaa  ppoossssiibbiilliittàà  ddii  iinnccoorrrreerree  iinn  uunnaa  ddeellllee  ffaattttiissppeecciiee  ddii  rreeaattoo  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  2244  
ee  2255  ddeell  DD..llggss..  223311//22000011..    
  
SSii  ddeeffiinniissccee  RReessppoonnssaabbiillee  IInntteerrnnoo,,  iill  ssooggggeettttoo  ppoossttoo  aa  ccaappoo  ddeellllaa  DDiirreezziioonnee  oo  ffuunnzziioonnee  aazziieennddaallee  
rreessppoonnssaabbiillee  ddeellllee  aattttiivviittàà  ccoonnssiiddeerraattee  ppootteennzziiaallmmeennttee  aa  rriisscchhiioo  rreeaattoo..  
  
IInn  ppaarrttiiccoollaarree,,  iill  RReessppoonnssaabbiillee  IInntteerrnnoo  ddeevvee;;  
  
••  sseeggnnaallaarree  aallll’’OOrrggaannoo  ddii  VViiggiillaannzzaa,,  ll’’aavvvviioo  ddeellll’’AAttttiivviittàà  SSeennssiibbiillee;;    
��  ccoommuunniiccaarree  --  aattttrraavveerrssoo  llaa  rreeddaazziioonnee  ddii  rreeppoorrtt    iinnffoorrmmaattiivvii  --  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  

qquuaalluunnqquuee  aannoommaalliiaa  oo  ccrriittiicciittàà  rriissccoonnttrraattaa  nneell  ccoorrssoo  ddeelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeellll’’aattttiivviittàà  nneellll’’aammbbiittoo  
ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ddii  ccoommppeetteennzzaa;;  

��  vveerriiffiiccaarree  llaa  ccoonnccrreettaa  eedd  eeffffiiccaaccee  aattttuuaazziioonnee  ––  nneellll’’aammbbiittoo  ddeellllee  DDiirreezziioonnii  ee//oo  ffuunnzziioonnii  ddii  
ccoommppeetteennzzaa  ––  ddeellllee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ee  ddeeii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aall  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ddii  
oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ee  ggeessttiioonnee..  
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I principi generali di comportamento 
  
GGllii  OOrrggaannii  SSoocciiaallii  eedd  ii  DDiirriiggeennttii  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  iinn  vviiaa  ddiirreettttaa,,  ii  llaavvoorraattoorrii  ddiippeennddeennttii,,  ii  
CCoonnssuulleennttii,,  ii  CCoollllaabboorraattoorrii  ee  ii  PPaarrttnneerr  ––  lliimmiittaattaammeennttee  rriissppeettttiivvaammeennttee  aaggllii  oobbbblliigghhii  ccoonntteemmppllaattii  
nneellllee  ssppeecciiffiicchhee  pprroocceedduurree,,  nneell  CCooddiiccee  EEttiiccoo  ee  nneellllee  ccllaauussoollee  iinnsseerriittee  nneeii  ccoonnttrraattttii  iinn  aattttuuaazziioonnee  ddeeii  
pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aall  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ––  ssoonnoo  oobbbblliiggaattii  aall  rriissppeettttoo  ddeeii  sseegguueennttii  pprriinncciippii  ggeenneerraallii::  
  
��  ggaarraannttiirree  llaa  ssttrreettttaa  oosssseerrvvaannzzaa  ddii  ttuuttttee  llee  lleeggggii  ee  rreeggoollaammeennttii  vviiggeennttii  cchhee  ddiisscciipplliinnaannoo  ll’’aattttiivviittàà  

aazziieennddaallee,,  ssppeecciiee  ppeerr  qquuaannttoo  aattttiieennee  aaii  rraappppoorrttii  ttrraa  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  ee  llaa  PPuubbbblliiccaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee;;  

��  llaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  ccoonnttaattttii  ee  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ddeevvee  iissppiirraarrssii  aa  pprriinncciippii  
ddii  mmaassssiimmaa  ccoorrrreetttteezzzzaa  ee  ttrraassppaarreennzzaa;;    

��  ii  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ddeevvoonnoo  eesssseerree  ggeessttiittii  ssoolloo  ddaallllaa  ffuunnzziioonnee  aazziieennddaallee  
ccoommppeetteennttee  oo  ddaallllee  ppeerrssoonnee  ssppeecciiffiiccaattaammeennttee  ddeelleeggaattee  aa  qquueessttoo  ssccooppoo;;  

��  llaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonn  ii  tteerrzzii  iinn  ttuuttttee  llee  aattttiivviittàà  rreellaattiivvee  aalllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddii  uunnaa  ppuubbbblliiccaa  
ffuunnzziioonnee  oo  ddii  uunn  ppuubbbblliiccoo  sseerrvviizziioo  ddeevvoonnoo  iissppiirraarrssii  aa  ccrriitteerrii  ddii  ccoorrrreetttteezzzzaa  ee  ttrraassppaarreennzzaa,,  iinn  
mmooddoo  ddaa  ggaarraannttiirree  iill  bbuuoonn  aannddaammeennttoo  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  oo  ddeell  sseerrvviizziioo  ee,,  qquuiinnddii,,  ll’’iimmppaarrzziiaalliittàà  
nneelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeeggllii  sstteessssii..  

��  nneeii  rraappppoorrttii  ccoonn  lloo  SSttaattoo  ee  ccoonn  ggllii  aallttrrii  EEnnttii  ppuubbbblliiccii,,  oo  ccoommuunnqquuee  iinnccaarriiccaattii  ddii  ppuubbbblliiccii  sseerrvviizzii,,  
llaa  SSoocciieettàà  ssii  iimmppeeggnnaa  aa  ffoorrnniirree  ddooccuummeennttaazziioonnee,,  ddiicchhiiaarraazziioonnii,,  cceerrttiiffiiccaazziioonnii  ee  iinnffoorrmmaazziioonnii  
ccoorrrreettttee;;    

��  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  pprrooiibbiissccee  qquuaalluunnqquuee  ccoommppoorrttaammeennttoo  cchhee  ppuuòò  ddaarree  lluuooggoo  aa  ffoorrmmee  ddii  ccoorrrruuzziioonnee,,  
ee  ssii  iimmppeeggnnaa  aadd  aaggiirree,,  nneell  ccaassoo  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  ggaarree  oo  ttrraattttaattiivvee  ccoonn  EEnnttii  ppuubbbblliiccii,,  nneell  ppiieennoo  
rriissppeettttoo  ddeellllaa  nnoorrmmaattiivvaa  vviiggeennttee..    

  
IInn  ppaarrttiiccoollaarree,,  llee  pprroocceedduurree  ssppeecciiffiicchhee  pprreevviissttee  ddaallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11  pprreecciissaannoo  cchhee  èè  
vviieettaattoo::  
  
��  ppoorrrree  iinn  eesssseerree,,  ccoollllaabboorraarree  oo  ddaarree  ccaauussaa  aallllaa  rreeaalliizzzzaazziioonnee  ddii  ccoommppoorrttaammeennttii  ttaallii  cchhee  ––  

ccoonnssiiddeerraattii  iinnddiivviidduuaallmmeennttee  oo  ccoolllleettttiivvaammeennttee  ––  iinntteeggrriinnoo  ddiirreettttaammeennttee  oo  iinnddiirreettttaammeennttee,,  llee  
ffaattttiissppeecciiee  ddii  rreeaattoo  rriieennttrraannttii  ttrraa  qquueellllee  ccoonnssiiddeerraattee  nneellllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11;;  

��  ppoorrrree  iinn  eesssseerree  ccoommppoorrttaammeennttii  cchhee,,  aanncchhee  ssee  nnoonn  ccoonnffiigguurraannoo  aattttuuaallmmeennttee  aallccuunn  rreeaattoo,,  ppoottrraannnnoo  
iinn  ffuuttuurroo  ddiivveennttaarree  ppootteennzziiaallmmeennttee  ddeelliittttuuoossii;;  

��  vviioollaarree  llee  rreeggoollee  pprreevviissttee  ddaallllee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ssppeecciiffiicchhee,,  ddaall  CCooddiiccee  EEttiiccoo  eedd  iinn  ggeenneerraallee  
ddaallllaa  ddooccuummeennttaazziioonnee  aaddoottttaattaa  iinn  aattttuuaazziioonnee  ddeeii  pprriinncciippii  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  ccoonntteemmppllaattii  nneellllaa  
pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11;;  

��  vviioollaarree  ii  pprriinncciippii  ccooddiiffiiccaattii  nneell  CCooddiiccee  EEttiiccoo  ee  nneell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ddii  oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ee  
ggeessttiioonnee;;  

��  eeffffeettttuuaarree  ppaaggaammeennttii  iinn  ddeennaarroo,,  aanncchhee  iinnddiirreettttii,,  aa  ppuubbbblliiccii  ffuunnzziioonnaarrii  oo  aa  tteerrzzii  iinn  ggeenneerree  cchhee  
mmiirriinnoo  aa  iinnfflluueennzzaarree  uunn  aattttoo  ddii  uuffffiicciioo  oo  aa  ootttteenneerree  ffaavvoorrii  iilllleeggiittttiimmii,,  pprroommeessssee,,  oo  ccoommuunnqquuee  
uuttiilliittàà  iinn  ggeenneerree;;  

��  eevviittaarree  ssiittuuaazziioonnii  ddii  ppootteennzziiaallee  ccoonnfflliittttoo  ddii  iinntteerreessssii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  
ssuuooii  eessppoonneennttii;;  

��  aacccceettttaarree  oommaaggggii  oo  rreeggaalliiee  ddii  vvaalloorree  rriilleevvaannttee  aall  ddii  ffuuoorrii  ddeellllee  pprraassssii  vviiggeennttii  ssuull  mmeerrccaattoo;;  



Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo - DLgs 231- Parte speciale 1- Reati contro la P.A. Pag. 21 di 26 

 

Versione : 1.0 

 

��  aaccccoorrddaarree  vvaannttaaggggii  ddii  qquuaallssiiaassii  nnaattuurraa  iinn  ffaavvoorree  ddii  rraapppprreesseennttaannttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  iittaalliiaannaa  oo  ssttrraanniieerraa;;  

��  ddeessttiinnaarree  ssoommmmee  rriicceevvuuttee  ddaa  oorrggaanniissmmii  ppuubbbblliiccii  nnaazziioonnaallii  oo  ccoommuunniittaarrii  aa  ttiittoolloo  ddii  eerrooggaazziioonnii,,  
ccoonnttrriibbuuttii  oo  ffiinnaannzziiaammeennttii  ppeerr  ssccooppii  ddiivveerrssii  ddaa  qquueellllii  ccuuii  eerraannoo  ddeessttiinnaattii;;  

��  aalltteerraarree  iill  ffuunnzziioonnaammeennttoo  ddeeii  ssiisstteemmii  iinnffoorrmmaattiiccii  ee  tteelleemmaattiiccii  oo  mmaanniippoollaarree  ii  ddaattii  iinn  eessssii  
ccoonntteennuuttii..  

  
  
I principi di riferimento relativi alle procedure aziendali specifiche 
  
LL’’aattttuuaazziioonnee  ddeellllee  rreeggoollee  ee  ddeeii  ddiivviieettii  eelleennccaattii  iinn  pprreecceeddeennzzaa,,  oollttrree  cchhee  ddeeii  pprriinncciippii  ggiiàà  iilllluussttrraattii  
nneellllaa  PPaarrttee  GGeenneerraallee  ddeell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  ddii  oorrggaanniizzzzaazziioonnee  ee  ggeessttiioonnee,,  rriicchhiieeddee  ––  ccoonn  rriiffeerriimmeennttoo  
aallllee  ssiinnggoollee  AAttttiivviittàà  SSeennssiibbiillii  iinnddiivviidduuaattee  aallll’’iinntteerrnnoo  ddii  BBUUCCAAPP  SS..pp..AA..  --  ll’’aaddoozziioonnee  ddii  ssppeecciiffiicchhee  
pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  cchhee  ddeeffiinniissccaannoo  ggllii  ssttaannddaarrdd  aa  ccuuii  llaa  DDiirreezziioonnee  GGeenneerraallee,,  ii  SSeerrvviizzii  ee  llee  UUnniittàà  
oorrggaanniizzzzaattiivvee  ddeellllaa  SSoocciieettàà  ddeevvoonnoo  ccoonnffoorrmmaarrssii  nneelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  
AAmmmmiinniissttrraazziioonnee..  
  
DDii  sseegguuiittoo  vveerrrraannnnoo  ddeessccrriittttii  ii  pprriinncciippii  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  aaddoottttaattii  ddiirreettttii  aa  pprreevveenniirree,,  nneellll’’aammbbiittoo  ddeellllee  
aarreeee  ccoonnssiiddeerraattee  aa  rriisscchhiioo,,  llee  ffaattttiissppeecciiee  ddii  rreeaattoo  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
  
  
AA..  GGeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonnttrraattttuuaallii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo  
  
NNeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonnttrraattttuuaallii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo,,  
llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii,,  aall  ffiinnee  ddii  pprreevveenniirree  llaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  331166--tteerr,,  331177,,  331188,,  
331199,,  331199--tteerr  332200,,  332222,,  664400,,  664400--bbiiss,,  664400--tteerr  ddeell  cc..  ppeenn..,,  ddeevvoonnoo  iissppiirraarrssii  oollttrree  cchhee  aaii  pprriinncciippii  
ggeenneerraallii  iilllluussttrraattii  nneellllaa  PPaarrttee  GGeenneerraallee  ddeell  pprreesseennttee  MMooddeelllloo  aanncchhee  aaii  pprriinncciippii  ddii  rriiffeerriimmeennttoo  pprreevviissttii  
ddaallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  IInn  ppaarrttiiccoollaarree  llee  pprroocceedduurree  ddeevvoonnoo  pprroovvvveeddeerree  aa::  
  
��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii  

ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo;;  
��  iinnddiivviidduuaarree  llaa  ffuunnzziioonnee  ee  llaa  ppeerrssoonnaa  ffiissiiccaa  ddeeppuuttaattaa  aa  rraapppprreesseennttaarree  llaa  SSoocciieettàà  nneeii  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  

PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo,,  ccuuii  ccoonnffeerriirree  aappppoossiittaa  ddeelleeggaa  ee  pprrooccuurraa,,  ee  
ssttaabbiilliirree  ssppeecciiffiicchhee  ffoorrmmee  ddii  rriippoorrttoo  ppeerriiooddiiccoo  ddeellll’’aattttiivviittàà  ssvvoollttaa  ssiiaa  vveerrssoo  ll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  
VViiggiillaannzzaa  cchhee  vveerrssoo  iill  RReessppoonnssaabbiillee  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ee//oo  ddiirreezziioonnee  ccoommppeetteennttee  aa  ggeessttiirree  ttaallii  
rraappppoorrttii;;  

��  pprreevveeddeerree  iiddoonneeii  ssiisstteemmii  ddii  ccoonnttrroolllloo  ((qquuaallii  aadd  eesseemmppiioo  llaa  ccoommppiillaazziioonnee  ddii  sscchheeddee  iinnffoorrmmaattiivvee,,  
ll’’iinnddiizziioonnee  ddii  aappppoossiittee  rriiuunniioonnii,,  llaa  vveerrbbaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  pprriinncciippaallii  ssttaattuuiizziioonnii))  cchhee  ccoonnsseennttaannoo  
ddii  vveerriiffiiccaarree,,  iinn  qquuaallssiiaassii  mmoommeennttoo,,  llaa  rreeggoollaarriittàà  ddeellllee  rriicchhiieessttee  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  aavvaannzzaattee  ddaallllaa  
SSoocciieettàà  nneeii  ccoonnffrroonnttii  ddeeggllii  uuffffiiccii  ccoommppeetteennttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  oovvvveerroo  ddeellllee  
rriicchhiieessttee  aavvaannzzaattee  nneeii  ccoonnffrroonnttii  ddeellllaa  SSoocciieettàà  ddaa  eessppoonneennttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee;;    

� vveerriiffiiccaarree  eedd  aacccceerrttaarree  cchhee  ttuuttttii  ccoolloorroo  cchhee  iinnttrraatttteennggoonnoo  ppeerr  ccoonnttoo  ddeellllaa  SSoocciieettàà  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  
PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ddiissppoonnggaannoo  ddii  ppootteerrii  ddii  ssppeessaa  aaddeegguuaattii  aallllee  ffuunnzziioonnii  lloorroo  ddeelleeggaattee;;   
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��  aassssiiccuurraarree  llaa  ccoorrrreetttteezzzzaa  ee  vveerriiddiicciittàà  ddeeii  ddooccuummeennttii  ee  ddeellllee  iinnffoorrmmaazziioonnii  ffoorrnniittee  ddaallllaa  SSoocciieettàà  nneeii  
ccoonnffrroonnttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ddii  aallttrroo  EEnnttee  PPuubbbblliiccoo  aaii  ffiinnii  ddeellllaa  ssttiippuullaazziioonnee  ee  
ccoonncclluussiioonnee  ddeellll’’aaccccoorrddoo;;  

��  ccoonntteemmppllaarree  ssppeecciiffiiccii  fflluussssii  iinnffoorrmmaattiivvii  ttrraa  llaa  DDiirreezziioonnee  GGeenneerraallee,,  ii  SSeerrvviizzii  ee//oo  ffuunnzziioonnii  
ccooiinnvvoollttee  iinn  uunn’’oottttiiccaa  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee,,  vviiggiillaannzzaa  rreecciipprrooccaa  ee  ccoooorrddiinnaammeennttoo;;    

��  pprreevveeddeerree  ssppeecciiffiiccii  ssttrruummeennttii  ddii  ccoonnttrroolllloo  ee  vveerriiffiiccaa  ddeellllaa  vveerriiddiicciittàà  ee  ccoorrrreetttteezzzzaa  ddeeii  ddooccuummeennttii  
llaa  ccuuii  pprroodduuzziioonnee  èè  nneecceessssaarriiaa  ppeerr  aacccceeddeerree  aallllee  ssoovvvveennzziioonnii,,  aaii  ccoonnttrriibbuuttii  ee  aaii  ffiinnaannzziiaammeennttii  
eerrooggaattii  ddaalllloo  SSttaattoo;;  

��  pprreevveeddeerree  llaa  ddeessccrriizziioonnee  ddeettttaagglliiaattaa  ddeellllee  aattttiivviittàà  ee  ddeeii  ccoonnttrroollllii  vvoollttii  aa  ccoonnoosscceerree  ee  vvaalluuttaarree  llaa  
ccoonnttrrooppaarrttee  ccoonnttrraattttuuaallee  ee  ll’’eeffffeettttiivviittàà  ddeellll’’ooppeerraazziioonnee  ccoommmmeerrcciiaallee  ssvvoollttaa..  IInn  ppaarrttiiccoollaarree  
mmaassssiimmaa  eevviiddeennzzaa  ddeevvee  eesssseerree  ddaattaa  aaii  ssooggggeettttii  --  ccooiinnvvoollttii  nneellll’’ooppeerraazziioonnee  ––  cchhee  rriivveessttoonnoo  
ccaarriicchhee  ppuubbbblliicchhee;;  

��  pprreevveeddeerree  cchhee  ii  ccoonnttrraattttii  ssttiippuullaattii  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo,,  
ffoorrnniissccaannoo  iinnffoorrmmaazziioonnii,,  cchhiiaarree  ee  ddeettttaagglliiaattee,,  iinn  oorrddiinnee  aallll’’aaccccoorrddoo  rraaggggiiuunnttoo,,  aallllee  ccoonnddiizziioonnii  
eeccoonnoommiicchhee,,  aaii  lliimmiittii  ee  aallllee  rreecciipprroocchhee  rreessppoonnssaabbiilliittàà  ddeeii  ssooggggeettttii  ccoonnttrraaeennttii;;  

��  ggaarraannttiirree  cchhee  ii  mmeezzzzii  ddii  ppaaggaammeennttoo  uuttiilliizzzzaattii  ssiiaannoo  qquueellllii  pprreevviissttii  ddaallllaa  pprraassssii  ccoommmmeerrcciiaallee  ee  
ddaallllee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  aaddoottttaattee  ddaallllaa  SSoocciieettàà;;  

��  ddooccuummeennttaarree  iinn  mmooddoo  iiddoonneeoo,,  ssuu  ssuuppppoorrttoo  ccaarrttaacceeoo  oo  iinnffoorrmmaattiiccoo,,  ii  pprriinncciippaallii  aaddeemmppiimmeennttii  
eesseegguuiittii  ddaallllaa  ffuunnzziioonnee  ee//oo  SSeerrvviizzii  nneell  ccoorrssoo  ddeellllaa  ffaassee  pprreeccoonnttrraattttuuaallee  ee  ddii  ccoonncclluussiioonnee  ddeell  
ccoonnttrraattttoo  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  EEnnttee  ppuubbbblliiccoo;;  

��  ddeennuunncciiaarree  ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  llee  aannoommaalliiee  rriissccoonnttrraattee  nneell  ccoorrssoo  
ddeellll’’aattttiivviittàà  iinneerreennttee  llaa  ccoonncclluussiioonnee  ddeell  ccoonnttrraattttoo  ccoonn  llaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  oo  ccoonn  aallttrroo  
EEnnttee  ppuubbbblliiccoo;;  

��  ssaannzziioonnaarree  ttuuttttii  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  iinn  ccoonnttrraassttoo  ccoonn  ii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
  
  
BB..  GGeessttiioonnee  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa  
  
AAlllloo  ssccooppoo  ddii  ggaarraannttiirree  iill  rriissppeettttoo  ddeeii  pprriinncciippii  ddii  ccoorrrreetttteezzzzaa  ee  ttrraassppaarreennzzaa  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeellllaa  
ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  ggaarree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa  ee  ppeerr  pprreevveenniirree  llaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  pprreevviissttii  aaggllii  
aarrtttt..  331177,,  331188,,  331199,,  332200,,  332222,,  664400,,  664400bbiiss  ddeell  cc..  ppeenn,,  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii,,  aaddoottttaattee  aa  ttaall  ffiinnee  ddaallllaa  
SSoocciieettàà,,  ddeevvoonnoo::        
  
��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeellllaa  

ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa;;  
��  iinnddiivviidduuaarree  llaa  ffuunnzziioonnee  ee  llaa  ppeerrssoonnaa  ffiissiiccaa  ddeeppuuttaattaa  aa  rraapppprreesseennttaarree  llaa  SSoocciieettàà  nneellllaa  ggeessttiioonnee  

ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa,,  ccuuii  ccoonnffeerriirree  aappppoossiittaa  ddeelleeggaa  ee  pprrooccuurraa,,  
ee  ssttaabbiilliirree  ssppeecciiffiicchhee  ffoorrmmee  ddii  rriippoorrttoo  ppeerriiooddiiccoo  ddeellll’’aattttiivviittàà  ssvvoollttaa  ssiiaa  vveerrssoo  ll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  
VViiggiillaannzzaa  cchhee  vveerrssoo  iill  RReessppoonnssaabbiillee  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ee//oo  ddiirreezziioonnee  ccoommppeetteennttee  aa  ggeessttiirree  ttaallii  
rraappppoorrttii;;  

��  ddeeffiinniirree  ––  aaii  ffiinnii  ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurraa  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa  --  iinn  mmooddoo  ddeettttaagglliiaattoo  
ccoonntteennuuttii  ee  lliimmiittii  ddeellllaa  ddeelleeggaa  ee//oo  pprrooccuurraa  ccoonnffeerriittaa  aallllaa  ffuunnzziioonnee  oorrggaanniizzzzaattiivvaa  oo  aallllaa  ppeerrssoonnaa  
ffiissiiccaa  iinnddiivviidduuaattaa  aa  ttaallee  iinnccaarriiccoo  ddaallllaa  SSoocciieettàà;;  

��  pprreevveeddeerree  iiddoonneeii  ssiisstteemmii  ddii  ccoonnttrroolllloo  ((qquuaallii  aadd  eesseemmppiioo  llaa  ccoommppiillaazziioonnee  ddii  sscchheeddee  iinnffoorrmmaattiivvee,,  
ll’’iinnddiizziioonnee  ddii  aappppoossiittee  rriiuunniioonnii,,  llaa  vveerrbbaalliizzzzaazziioonnee  ddeellllee  pprriinncciippaallii  ssttaattuuiizziioonnii))  cchhee  ccoonnsseennttaannoo  
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ddii  vveerriiffiiccaarree,,  iinn  qquuaallssiiaassii  mmoommeennttoo,,    llaa  rreeggoollaarriittàà  ddeellllee  rriicchhiieessttee  ddii  iinnffoorrmmaazziioonnii  aavvaannzzaattee  ddaallllaa  
SSoocciieettàà  nneeii  ccoonnffrroonnttii  ddeeggllii  uuffffiiccii  ccoommppeetteennttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee,,  oovvvveerroo  ddeellllee  
rriicchhiieessttee  aavvaannzzaattee  nneeii  ccoonnffrroonnttii  ddeellllaa  SSoocciieettàà  ddaa  eessppoonneennttii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee;;  

��  pprreevveeddeerree  ssppeecciiffiiccii  ssttrruummeennttii  ddii  ccoonnttrroolllloo  ee  vveerriiffiiccaa  ddeellllaa  vveerriiddiicciittàà  ee  ccoorrrreetttteezzzzaa  ddeeii  ddooccuummeennttii  
llaa  ccuuii  pprroodduuzziioonnee  èè  nneecceessssaarriiaa  ppeerr  llaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa;;  

��  pprreevveeddeerree  ll’’iinnsseerriimmeennttoo  ddeellllee  iinnffoorrmmaazziioonnii  ccoonncceerrnneennttii  ii  ccrriitteerrii  ddii  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aallllaa  ggaarraa  nneell  
ddaattaa  bbaassee  oo  nneellll’’aarrcchhiivviioo  ccaarrttaacceeoo  ddeellll’’UUnniittàà  GGaarree  ee  AAffffaarrii  LLeeggaallii,,  iinn  mmooddoo  ddaa  ccoonnsseennttiirree  ––  iinn  
qquuaallssiiaassii  mmoommeennttoo  ––  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  ddii  aassssuummeerree  ttuuttttee  llee  iinnffoorrmmaazziioonnii  iinn  oorrddiinnee  
aallll’’aattttiivviittàà  ccoonnssiiddeerraattaa;;  

��  pprreevveeddeerree  ssppeecciiffiicchhee  ffoorrmmee  ddii  vveerriiffiiccaa  ddeellllaa  ccoonnggrruuiittàà  ddeellllee  ooffffeerrttee  pprreesseennttaattee;;    
��  pprreevveeddeerree  iill  ccooiinnvvoollggiimmeennttoo  ddiirreettttoo,,  iinn  sseeddee  ddii  pprreeddiissppoossiizziioonnee  ddeell  ccaappiittoollaattoo  ddeell  bbaannddoo  ddii  ggaarraa,,  

ddeellll’’UUnniittàà  GGaarree  ee  AAffffaarrii  LLeeggaallii;;  
��  pprreevveeddeerree  llaa  ttrraassmmiissssiioonnee  ddii  ddaattii  eedd  iinnffoorrmmaazziioonnii  aallllaa  ffuunnzziioonnee  rreessppoonnssaabbiillee  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  

bbaannddoo  ddii  ggaarraa  aattttrraavveerrssoo  uunn  ssiisstteemmaa  ((aanncchhee  iinnffoorrmmaattiiccoo))  cchhee  ccoonnsseennttaa  ddii  ttrraacccciiaarree  ii  ssiinnggoollii  
ppaassssaaggggii  ee  ll’’iiddeennttiiffiiccaazziioonnee  ddeeii  ssooggggeettttii  cchhee  iinnsseerriissccoonnoo  ii  ddaattii  nneell  ssiisstteemmaa;;  

��  pprreevveeddeerree  pprreecciissii  tteerrmmiinnii  tteemmppoorraallii,,  iinn  rreellaazziioonnee  aalllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  ddeellllee  ssiinnggoollee  aattttiivviittàà;;  
��  ccoonntteemmppllaarree  fflluussssii  iinnffoorrmmaattiivvii  ttrraa  ii  SSeerrvviizzii  ee//oo  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  nneelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  

ddeellll’’AAttttiivviittàà  SSeennssiibbiillee  nnoonncchhéé  llaa  ddooccuummeennttaazziioonnee  ee  llaa  ttrraacccciiaabbiilliittàà  ddeellllee  vvaarriiee  ffaassii  ddeellllaa  
mmeeddeessiimmaa,,  ee  cciiòò  iinn  uunn’’oottttiiccaa  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee,,  vviiggiillaannzzaa  rreecciipprrooccaa  ee  ccoooorrddiinnaammeennttoo;;  

� ddeennuunncciiaarree  ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  llee  aannoommaalliiee  rriissccoonnttrraattee  nneell  ccoorrssoo  ddeellllaa  
ggeessttiioonnee  ddeellllaa  ppaarrtteecciippaazziioonnee  aa  pprroocceedduurree  aadd  eevviiddeennzzaa  ppuubbbblliiccaa;;               

��  ssaannzziioonnaarree  ttuuttttii  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  iinn  ccoonnttrraassttoo  ccoonn  ii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
  
  
CC..  GGeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  ggiiuuddiizziiaallee  ee  ssttrraaggiiuuddiizziiaallee  
  
AAll  ffiinnee  ddii  eevviittaarree  llaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  331177,,  331188,,  331199,,  331199--tteerr  ddeell  cc..ppeenn..,,  ddeevvoonnoo  
eesssseerree  pprreevviissttee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  cchhee  ddeeffiinniissccaannoo  mmooddaalliittàà  ee  tteerrmmiinnii  ddii  ggeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  
ggiiuuddiizziiaallee  ee  ssttrraaggiiuuddiizziiaallee..  
  
IInn  ppaarrttiiccoollaarree  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ddeevvoonnoo  pprroovvvveeddeerree  aa::  
  
��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllee  DDiirreezziioonnii  oo  ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  

ddeell  ccoonntteennzziioossoo  ggiiuuddiizziiaallee  ee  ssttrraaggiiuuddiizziiaallee;;  
��  iinnddiivviidduuaarree  llaa  ffuunnzziioonnee  oo  llaa  ppeerrssoonnaa  ffiissiiccaa  ddeeppuuttaattaa  aallll’’aattttiivviittàà  ddii  rriicceezziioonnee  ddeellllee  ccoonntteessttaazziioonnii,,  

ddii  vveerriiffiiccaa  ddeellll’’eeffffeettttiivviittàà  ddeellll’’ooggggeettttoo  ddeell  ccoonntteennddeerree,,  ddii  ggeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  iinn  ffaassee  
ssttrraaggiiuuddiizziiaallee  ee  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  iinn  ffaassee  ggiiuuddiizziiaallee;;  

��  ddeeffiinniirree  pprriinncciippii  ee  ddiirreettttiivvee  ddii  iinnddiirriizzzzoo  iinn  mmeerriittoo  aallllaa  nnoommiinnaa  ddeeii  lleeggaallii//ccoonnssuulleennttii  eesstteerrnnii,,  ccoonn  
eevviiddeennzzaa  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  aazziieennddaallii  ee  rreellaattiivvee  rreessppoonnssaabbiilliittàà  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii  ccoonn  ggllii  
sstteessssii;;  

��  pprreeddiissppoorrrree  ssppeecciiffiiccii  fflluussssii  iinnffoorrmmaattiivvii  ttrraa  ii  SSeerrvviizzii  ee  llee  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  nneelllloo  ssvvoollggiimmeennttoo  
ddeellll’’””aattttiivviittàà  sseennssiibbiillee””  ccoonn  ffiinnaalliittàà  ddii  vveerriiffiiccaa  ee  ccoooorrddiinnaammeennttoo  rreecciipprrooccoo;;  

��  pprreevveeddeerree  ssppeecciiffiicchhee  lliinneeee  ddii  rreeppoorrttiinngg  ppeerriiooddiiccoo  ddaa  ppaarrttee  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ccoommppeetteennttee  vveerrssoo  
ll’’AAmmmmiinniissttrraattoorree  UUnniiccoo,,  iill  DDiirreettttoorree  GGeenneerraallee  ee  vveerrssoo  ll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa,,  ffiinnaalliizzzzaattee  aa  
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ffoorrnniirree  iinnffoorrmmaazziioonnii  ssuulllloo  ssttaattoo  ddeellllaa  vveerrtteennzzaa,,  ssuullllee  ppoossssiibbiilliittàà  ee  ssuuii  tteerrmmiinnii  ddii  ddeeffiinniizziioonnee  
ssttrraaggiiuuddiizziiaallee  oo  ddii  ccoonncciilliiaazziioonnee  ggiiuuddiizziiaallee  ddeellllaa  sstteessssaa;;  

��  pprreevveeddeerree  ppaarraammeettrrii  ooggggeettttiivvii  ppeerr  ddeeffiinniirree  llee  ccoonnddiizziioonnii  cchhee  ddeevvoonnoo  rriiccoorrrreerree  ppeerr  pprrooppoorrrree  uunn  
rreeccllaammoo  ee,,  iinnoollttrree,,  cchhee  ll’’eevveennttuuaallee  ttrraannssaazziioonnee  ee//oo  ccoonncciilliiaazziioonnee  vveennggaa  ccoonnddoottttaa  ddaa  uunn  ssooggggeettttoo  
lleeggiittttiimmaattoo  ddaa  pprrooccuurraa  ee  ddeelleeggaa  aadd  lliitteemm,,  cchhee  ccoonntteemmppllii  iill  ppootteerree  ddii  ccoonncciilliiaarree  oo  ttrraannssiiggeerree  llaa  
ccoonnttrroovveerrssiiaa;;  

��  ddeennuunnzziiaarree  ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  llee  aannoommaalliiee  rriissccoonnttrraattee  iinn  oorrddiinnee  aallllaa  
ggeessttiioonnee  ddeell  ccoonntteennzziioossoo  ggiiuuddiizziiaallee  ee  ssttrraaggiiuuddiizziiaallee;;  

��  ssaannzziioonnaarree  ttuuttttii  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  iinn  ccoonnttrraassttoo  ccoonn  ii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
  
  
DD..  GGeessttiioonnee  ddeeggllii  aaddeemmppiimmeennttii  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  iissppeezziioonnii  ddaa  ppaarrttee  ddii  ssooggggeettttii  ppuubbbblliiccii  
  
OOllttrree  aaggllii  aaddeemmppiimmeennttii  ee  aaggllii  oobbbblliigghhii  iimmppoossttii  ddaallllee  nnoorrmmaattiivvee  vviiggeennttii  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  ddaaii  DD..llggss  
8811//22000088  ee  DD..llggss..  119966//0033,,  aaii  ffiinnii  ddeellllaa  pprreevveennzziioonnee  ddeeii  rreeaattii  pprreevviissttii  aaggllii  aarrtttt..  331177,,  331188,,  331199,,  332200  ddeell  
cc..  ppeenn..    ddeevvoonnoo  eesssseerree  aaddoottttaattee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ssppeecciiffiicchhee  cchhee  iinnddiivviidduuiinnoo  llee  mmooddaalliittàà  ee  llee  
ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  rraappppoorrttii,,  ddeellllee  iissppeezziioonnii  ee  ddeeggllii  aacccceerrttaammeennttii,,  aanncchhee  ssuuii  
lluuoogghhii  ddeell  llaavvoorroo,,  ddaa  ppaarrttee  ddii  ffuunnzziioonnaarrii  ddeellllaa  PPuubbbblliiccaa  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  ((qquuaallii  aadd  eesseemmppiioo::  
ffuunnzziioonnaarrii  ddeeggllii  eennttii  llooccaallii,,  ddeellllee  AAzziieennddee  AASSLL,,  ddeellllaa  DDPPLL,,  ddeell  ccoorrppoo  ddeellllaa  GGuuaarrddiiaa  ddii  FFiinnaannzzaa  
eettcc..))..  
  
IInn  ppaarrttiiccoollaarree  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ddeevvoonnoo::  
  
��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeggllii  

aaddeemmppiimmeennttii  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  iissppeezziioonnii  ddaa  ppaarrttee  ddii  ssooggggeettttii  ppuubbbblliiccii;;    
��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeggllii  

aaddeemmppiimmeennttii  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  ssiiccuurreezzzzaa  ddeeii  lluuoogghhii  ddii  llaavvoorroo;;  
��  iinnddiivviidduuaarree  llaa  ffuunnzziioonnee  ddeeppuuttaattaa  aa  rraapppprreesseennttaarree  llaa  SSoocciieettàà  ddiinnaannzzii  aallllaa  PPuubbbblliiccaa  

AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  iinn  ccaassoo  ddii  aacccceerrttaammeennttii  oo  iissppeezziioonnii;;  
��  ccoonnffeerriirree  ddeelleeggaa  aaii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  iinn  iissppeezziioonnii  ee//oo  aacccceerrttaammeennttii  ddaa  ppaarrttee  

ddii  ssooggggeettttii  ppuubbbblliiccii;;  
��  ccoonntteemmppllaarree  ssppeecciiffiiccii  fflluussssii  iinnffoorrmmaattiivvii  ttrraa  llee  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  iinn  uunn’’oottttiiccaa  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee,,  

vviiggiillaannzzaa  rreecciipprrooccaa  ee  ccoooorrddiinnaammeennttoo;;    
��  ssttaabbiilliirree  qquuaannddoo  ee  ccoommee  iinntteerrppeellllaarree  eevveennttuuaallii  uulltteerriioorrii  ffuunnzziioonnii  oo,,  iinn  ccaassoo  ddii  nneecceessssiittàà  ee  ddii  

uurrggeennzzaa,,  llee  mmooddaalliittàà  ppeerr  iinnffoorrmmaarree  ll’’AAmmmmiinniissttrraattoorree  UUnniiccoo//DDiirreettttoorree  GGeenneerraallee;;  
��  ddooccuummeennttaarree  mmeeddiiaannttee  lliinneeee  ddii  rreeppoorrttiinngg  iinnffoorrmmaattiivvoo  ll’’aattttiivviittàà  ssvvoollttaa  nneell  ccoorrssoo  ddeellll’’iissppeezziioonnee,,  

ddaaii  qquuaallii  ddeevvoonnoo  rriissuullttaarree  ii  nnoommiinnaattiivvii  ddeeii  ffuunnzziioonnaarrii  iinnccoonnttrraattii,,  ii  ddooccuummeennttii  rriicchhiieessttii  ee//oo  
ccoonnsseeggnnaattii,,  ii  ssooggggeettttii  ccooiinnvvoollttii  nnoonncchhéé  uunnaa  rreellaazziioonnee  ddii  ssiinntteessii  ddeellllee  iinnffoorrmmaazziioonnii  vveerrbbaallii  
rriicchhiieessttee  ee//oo  ffoorrnniittee;;  

��  pprreevveeddeerree  uunn  rreennddiiccoonnttoo  ppeerriiooddiiccoo  ssuullllaa  ggeessttiioonnee  ddeeggllii  aaddeemmppiimmeennttii  iinn  mmaatteerriiaa  ddii  iissppeezziioonnii  ddaa  
ppaarrttee  ddii  ssooggggeettttii  ppuubbbblliiccii  ddaa  ppoorrttaarree  aa  ccoonnoosscceennzzaa  ddeellll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa;;  

��  ddeennuunncciiaarree  ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  llee  aannoommaalliiaa  rriissccoonnttrraattee  nneell  ccoorrssoo  
ddeellll’’aattttiivviittàà  ddii  iissppeezziioonnee;;  

��  ssaannzziioonnaarree  ttuuttttii  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  iinn  ccoonnttrraassttoo  ccoonn  ii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
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EE..  GGeessttiioonnee  ddeell  PPeerrssoonnaallee  
  
NNeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee  èè  ooppppoorrttuunnoo  cchhee  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ssii  aatttteennggaannoo  aaii    pprriinncciippii  
iilllluussttrraattii  nneell  CCooddiiccee  EEttiiccoo,,  nneellllaa  PPaarrttee  GGeenneerraallee  ee  nneellllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11  ddeell  MMooddeelllloo..  IInn  
ppaarrttiiccoollaarree,,  ppeerr  pprreevveenniirree  llaa  ccoommmmiissssiioonnee  ddeeii  rreeaattii  ddii  ccuuii  aaggllii  aarrtttt..  331177,,  331188,,  331199,,  332200,,  332222,,  664400  cc..  
ppeenn..,,  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ddeevvoonnoo  pprroovvvveeddeerree  aa::  
  
��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  rreessppoonnssaabbiillee  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  

ppeerrssoonnaallee;;  
��  ccoonnffeerriirree  ddeelleeggaa  aall  rreessppoonnssaabbiillee  ddeellllaa  ffuunnzziioonnee  ccooiinnvvoollttaa  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee;;  
��  ccoonntteemmppllaarree  fflluussssii  iinnffoorrmmaattiivvii  ttrraa  llee  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  iinn  uunn’’oottttiiccaa  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee,,  vviiggiillaannzzaa  

rreecciipprrooccaa  ee  ccoooorrddiinnaammeennttoo;;    
��  ddooccuummeennttaarree  iinn  mmooddoo  iiddoonneeoo,,  ssuu  ssuuppppoorrttoo  ccaarrttaacceeoo  oo  iinnffoorrmmaattiiccoo,,  ii  pprriinncciippaallii  aaddeemmppiimmeennttii  

eesseegguuiittii  ddaallllaa  ffuunnzziioonnee  nneell  ccoorrssoo  ddeellll’’aattttiivviittàà  ddii  ggeessttiioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee,,  ffoorrnneennddoo  
ppeerriiooddiiccaammeennttee  iinnffoorrmmaazziioonnii,,  mmeeddiiaannttee  llaa  rreeddaazziioonnee  ddii  rreeppoorrtt  ddii  eevviiddeennzzaa,,  ddiirreettttaammeennttee  
aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa;;    

��  ssttaabbiilliirree  llee  mmooddaalliittàà  ddii  ccoommuunniiccaazziioonnee  iinn  oorrddiinnee  aallll’’aassssuunnzziioonnee  ee//oo  cceessssaazziioonnee  ddeell  rraappppoorrttoo  ddii  
llaavvoorroo  aallllee  AAuuttoorriittàà  ppuubbbblliicchhee  ccoommppeetteennttii;;  

��  qquuaannttiiffiiccaarree  llee  rriissoorrssee  uummaannee  aallll’’iinniizziioo  ddii  ooggnnii  aannnnoo;;    
��  sseelleezziioonnaarree  iill  ppeerrssoonnaallee  ssuullllaa  bbaassee  ddii  ccrriitteerrii  mmeerriittooccrraattiiccii  cchhee  ppuunnttiinnoo  eesssseennzziiaallmmeennttee  ssuullllaa  

pprrooffeessssiioonnaalliittàà  ee  ccoommppeetteennzzaa  ddeeii  llaavvoorraattoorrii,,  sseennzzaa  iinnccoorrrreerree  iinn  aallccuunnaa  ddiissccrriimmiinnaazziioonnee;;  
��  ggaarraannttiirree  iill  rriissppeettttoo  ddeellllee  nnoorrmmee  ssuullllaa  pprriivvaaccyy;;  
��  rriissppeettttaarree  llee  ppeerrcceennttuuaallii  pprreevviissttee  ddaallllaa  lleeggggee  cciirrccaa  ll’’aassssuunnzziioonnee  ddii  ppeerrssoonnaallee  rriieennttrraannttee  

nneellll’’aammbbiittoo  ddeellllee  ccaatteeggoorriiee  cc..dd..  ““pprrootteettttee””,,  ccoossìì  ccoommee  pprreevviissttoo  eesspprreessssaammeennttee  ddaallllaa  nnoorrmmaattiivvaa  
vviiggeennttee  iinn  mmaatteerriiaa;;  

��  pprreevveeddeerree  ssppeecciiffiicchhee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ddiisscciipplliinnaannttii::  llee  mmooddaalliittàà  ddii  ffoorrmmaazziioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee  
ddiippeennddeennttee;;  ii  ccrriitteerrii  ppeerr  uussuuffrruuiirree  ddeellllee  ssoovvvveennzziioonnii,,  ccoonnttrriibbuuttii  ee  ffiinnaannzziiaammeennttii  eerrooggaattii  ddaalllloo  
SSttaattoo  ppeerr  pprroommuuoovveerree  llaa  ffoorrmmaazziioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee;;  ii  rraappppoorrttii  ccoonn  llee  ssoocciieettàà  ffoorrnniittrriiccii  ddii  llaavvoorroo  
tteemmppoorraanneeoo;;  

��  pprreevveeddeerree  iill  ddiivviieettoo  ppeerr  llaa  ffuunnzziioonnee  oo  iill  ssooggggeettttoo  cchhee  iinnttrraattttiieennee  rraappppoorrttii  ccoonn  llaa  PP..AA..  ddii  ccoonnffeerriirree  
iinnccaarriicchhii  ddii  ccoonnssuulleennzzaa  oo  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee  aa  pprrooffeessssiioonniissttii  ddiivveerrssii  ddaa  qquueellllii  ddii  ffiidduucciiaa  aa  ccuuii  ffaa  
rriiffeerriimmeennttoo  llaa  SSoocciieettàà;;  

� pprreevveeddeerree  aallll’’iinntteerrnnoo  ddii  cciiaassccuunn  ccoonnttrraattttoo  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee  ee//oo  ddii  ccoonnssuulleennzzaa  ll’’iinnsseerriimmeennttoo  ddii  
aappppoossiittee  ccllaauussoollee  ccoonnttrraattttuuaallii  ccoonn  ll’’eesspprreessssaa  pprreevviissiioonnee  cchhee  llaa  vviioollaazziioonnee  ddeellllee  pprroocceedduurree,,  ddeell  
CCooddiiccee  EEttiiccoo  ee  ddeeii  pprriinncciippii  ggeenneerraallii  ddii  ccuuii  aall  pprreesseennttee  MMooddeelllloo,,  ddeetteerrmmiinnaa  llaa  rriissoolluuzziioonnee  
iimmmmeeddiiaattaa  ddeell  ccoonnttrraattttoo;; 

��  ddeennuunncciiaarree  ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  llee  aannoommaalliiee  rriissccoonnttrraattee  nneell  ccoorrssoo  ddeellllaa  
ggeessttiioonnee  ddeell  ppeerrssoonnaallee;;  

��  ssaannzziioonnaarree  ttuuttttii  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  iinn  ccoonnttrraassttoo  ccoonn  ii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
  
  
FF..  GGeessttiioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii  iinnffoorrmmaattiiccii  
  
AAii  ffiinnii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii  iinnffoorrmmaattiiccii,,  ppeerr  pprreevveenniirree  iinn  ppaarrttiiccoollaarree  iill  rreeaattoo  ddii  ccuuii  aallll’’aarrtt..  664400--
tteerr,,  llee  pprroocceedduurree  aazziieennddaallii  ddeevvoonnoo  pprroovvvveeddeerree  aa::  
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��  ddeeffiinniirree  ccoonn  cchhiiaarreezzzzaa  rruuoollii  ee  ccoommppeetteennzzee  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  sseerrvviizzii  
iinnffoorrmmaattiiccii;;  

��  ccoonnffeerriirree  ddeelleeggaa  aaii  rreessppoonnssaabbiillii  ddeellllee  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  nneellllaa  ggeessttiioonnee  ddeeii  ssiisstteemmii  iinnffoorrmmaattiiccii;;  
��  ccoonntteemmppllaarree  fflluussssii  iinnffoorrmmaattiivvii  ttrraa  llee  ffuunnzziioonnii  ccooiinnvvoollttee  iinn  uunn’’oottttiiccaa  ddii  ccoollllaabboorraazziioonnee,,  vviiggiillaannzzaa  

rreecciipprrooccaa  ee  ccoooorrddiinnaammeennttoo;;  
��  ddooccuummeennttaarree  iinn  mmooddoo  iiddoonneeoo,,  ssuu  ssuuppppoorrttoo  ccaarrttaacceeoo  oo  iinnffoorrmmaattiiccoo,,  ii  pprriinncciippaallii  aaddeemmppiimmeennttii  

eesseegguuiittii  ddaallllaa  ffuunnzziioonnee  nneell  ccoorrssoo  ddeellll’’aattttiivviittàà  ddii  ggeessttiioonnee  ddeeii  ssiisstteemmii  iinnffoorrmmaattiiccii,,  ffoorrnneennddoo  
ppeerriiooddiiccaammeennttee  iinnffoorrmmaazziioonnii  --  mmeeddiiaannttee  llaa  rreeddaazziioonnee  ddii  aappppoossiittii  rreeppoorrtt  ddii  eevviiddeennzzaa  --  
ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa;;    

��  ggaarraannttiirree  iill  rriissppeettttoo  ddeellllee  nnoorrmmee  ssuullllaa  ssiiccuurreezzzzaa  iinnffoorrmmaattiiccaa;;  
��  ggaarraannttiirree  iill  rriissppeettttoo  ddeellllee  nnoorrmmee  ssuullllaa  pprriivvaaccyy  
��  ddeessccrriivveerree  ddeettttaagglliiaattaammeennttee  llee  mmooddaalliittàà  ddii  vveerriiffiiccaa  ddeell  ssiisstteemmaa  iinnffoorrmmaattiiccoo  aazziieennddaallee  ee  ii  tteemmppii  

ddii  rreevviissiioonnee,,  ddaannddoo  ppaarrttiiccoollaarree  rriissaallttoo  aallllee  iinnffoorrmmaazziioonnii  ccoonncceerrnneennttii  ii  ssooggggeettttii  aabbiilliittaattii  cchhee  oollttrree  
aadd  aavveerree  aacccceessssoo  ddiirreettttoo  aaii  ssiisstteemmii  iinnffoorrmmaattiiccii  ggeessttiissccoonnoo  llee  nnoottiizziiee  ddeessttiinnaattee  aadd  eesssseerree  rreessee  nnoottee  
aallll’’eesstteerrnnoo;;  

��  eevviiddeennzziiaarree  ll’’eessiisstteennzzaa  ddii  eevveennttuuaallii  ssiisstteemmii  ddii  aauutteennttiiccaazziioonnee  ddeeii  ddaattii  iinnffoorrmmaattiiccii  ee  ddeeii  ssooggggeettttii  
aabbiilliittaattii  aallllaa  ffiirrmmaa  ddiiggiittaallee;;  

��  pprreevveeddeerree  ll’’uuttiilliizzzzoo  ddii  uusseerr  nnaammee  ee  ppaasssswwoorrdd  ppeerr  aacccceeddeerree  aadd  uunn  aarreeaa  ddaattii  rriisseerrvvaattaa;;  
��  ddeessccrriivveerree  ddeettttaagglliiaattaammeennttee  llee  mmooddaalliittàà  ddii  iinntteerrvveennttoo  ee  ccoonnttrroolllloo  rriigguuaarrddaannttii  aacccceessssii  aall  ssiisstteemmaa  

iinnffoorrmmaattiiccoo  nnoonn  aauuttoorriizzzzaattii;;  
��  ddeennuunncciiaarree  ddiirreettttaammeennttee  aallll’’OOrrggaanniissmmoo  ddii  VViiggiillaannzzaa  llee  aannoommaalliiee  rriissccoonnttrraattee  nneell  ccoorrssoo  ddeellllaa  

ggeessttiioonnee  ddeeii  ssiisstteemmii  iinnffoorrmmaattiiccii;;  
��  ssaannzziioonnaarree  ttuuttttii  ii  ccoommppoorrttaammeennttii  iinn  ccoonnttrraassttoo  ccoonn  ii  pprriinncciippii  ddii  ccuuii  aallllaa  pprreesseennttee  PPaarrttee  SSppeecciiaallee  11..  
  
  
 
 


